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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu bojo a recuperacao judicial de empresas,
visando a manutencdo do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem como o
pagamento dos créditos devidos.

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo a atividade econdémica”.
Art. 47,Lei 11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, a RIGOR ALIMENTOS LTDA,
sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n®. 02.632.315/0001-87, estabelecida a Av.
Brigadeiro Faria Lima, 1.912 7° andar, conjunto 7-G - Sao Paulo - SP CEP: 01.451-907
vém, através do presente instrumento, apresentar seu plano de recuperacao judicial.

Para elaboracdo do plano de recuperacdo e dar inicio a uma nova fase virtuosa, e
com a extrema vontade e forca para atingir seus objetivos, a “RIGOR ALIMENTOS”
contou com a participacdo dos seus assessores juridicos e consultores financeiros, com
énfase ao escritorio de advocacia Devivo Whitaker Castro Gongalves e Masters Auditores
Independentes S/S. Além disso, foi de fundamental importancia a participacdo dos
colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na mesma ha varios anos.

Considerando o prazo para a apresentacdao do plano de recuperacgdo judicial, que
¢ de 60 (sessenta) dias da publicacdo do despacho que deferiu o processamento do
pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizacdo de uma “due diligence”,
valendo ressaltar que os advogados e consultores contratados trabalharam com os
dados prestados pela “RIGOR ALIMENTOS”, devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta-se este plano de recuperacdo judicial, o qual foi
elaborado com estrita observancia do espirito norteador da lei de recuperacdo de
empresas, visando assim, buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante
funcao social da “RIGOR ALIMENTOS” e os interesses dos seus credores, convergindo
assim no espirito principal da Lei.



O plano de recuperacao é apresentado com todas as premissas aplicadas para a
sua construcdo, incluindo a proje¢do de resultados e fluxo de caixa, para os préximos
exercicios, o que permite uma visualizacdo clara e objetiva do desempenho econémico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de
pagamento a seus credores.

1.2 - Sumario das medidas e objetivos basicos

O presente plano tem por objetivo reestruturar a “RIGOR ALIMENTOS”, para que
a mesma supere sua momentdnea dificuldade econdmico-financeira, dando
continuidade aos negocios, mantendo-se como importante empresa do Estado de Sao
Paulo.

Este plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e
operacionais que serdo implementadas para que a “RIGOR ALIMENTOS"” alcance um
lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, o que
possibilitara sua sustentacdo econdmica e financeira. O presente plano procura também,
de forma clara e objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o
processo para quitacao de suas dividas.

Para a elaboragao do presente plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: estrutura dos ativos da companhia, estrutura organizacional, administrativa e
financeira, andlise mercadolégica, planejamento estratégico em vendas, area industrial,
planejamento e controle de producdo, custos, compras, logistica e recursos humanos.
Assim sendo, a andlise destas dreas em conjunto com a avaliagdo do desempenho
financeiro da empresa foi a base para nortear as agdes a serem tomadas visando a sua
recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do plano de recuperacao, sao:

o Preservar a “RIGOR ALIMENTOS” como entidade geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungao social;

o Permitir que a “RIGOR ALIMENTOS” supere sua momentanea dificuldade
economico-financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua
atividade social e econdmica gerando riqueza nas regides aonde localizam
as suas unidades industriais, bem como de todo o Estado de Sao Paulo, e
outras regides do pais;



o Atender aos interesses dos credores da “RIGOR ALIMENTOS”, mediante
composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com o
potencial de geracado de caixa;

o Otimizacdo das operacgdes industriais existentes, buscando eficiéncia
operacional de forma a ter economia e controle efetivo de custos e
despesas, maximizando as margens de contribuicao;

o Estruturar e ampliar a atuacdo comercial da “RIGOR ALIMENTOS”,
inserindo no “mix de venda” produtos de valor agregado, buscando
sempre aumentar sua margem operacional;

o Reestruturar e equalizar as operagdes, buscando potenciais parceiros para
a consolidacdo, desenvolvimento e ampliacdo sustentavel do negdcio;

o Preservar a “RIGOR ALIMENTOS” como uma empresa genuinamente
brasileira, cujos ativos contribuem para o abastecimento do mercado de
proteina animal no Brasil.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende nao sé da solucao da atual
situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a
melhoria de seu desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no
plano de reestruturacdo operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico
para os préximos exercicios.

As projec¢des financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do
mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras que levam em consideracao
que o mercado continuara em crescimento conservador e continuo, lembrando que a
técnica utilizada foi a do justo meio termo, para que nao fosse por demais conservadora,
e, por conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da
realidade ou que pudesse trazer expectativa erronea a todos.

A relacdo completa e detalhada das medidas ja adotadas e em fase de implantacdo
sera descrita no decorrer do plano, dentro as quais se destacam:

v Reorganizac¢do administrativa, em especial de recursos humanos;

v Paralisacdo de unidades ociosas e nio rentaveis;
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v Revisdo de aspectos operacionais com vistas a reorganizagdo de sua operagio,
tornando-a mais eficiente, reduzindo, assim, o seu custo economico-financeiro,
reducdo do volume de producdo de forma a equalizar o capital de giro necessario
para a operacao;

v Busca de novos parceiros para o financiamento das operagdes com as menores
taxas possiveis;

v" Recuperagido de ativos tributdrios, os quais serdo disponibilizados para
pagamento dos credores;

v Planejamento de vendas visando aumentar a venda de produtos com valor
agregado e foco nos canais mais rentaveis;

v Busca de novos parceiros/investidores visando a consolidagdo e ampliacdo do
negocio;

v" Constituicio de fornecedores parceiras, gerando resultados mutuos.
Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apo6s a apresentacdo do plano de
recuperacdo, entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais

profunda, os impactos destas ndo foram incluidos na projecdo de resultados
operacionais.

1.3 - Descritivo da estrutura societaria

QUOTISTAS % No. QUOTAS VALORES EM R$
José Luiz Daroz 50% 200.000 R$ 200.000,00
Daniel Ivan Daroz 50% 200.000 R$ 200.000,00
TOTAL 100% 400.000 R$ 400.000,00
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2 - A HISTORIA DA “RIGOR ALIMENTOS”

A empresa foi fundada em 1998 pelos atuais s6cios na cidade de Atibaia/SP.
Inicialmente foi arrendado um abatedouro com capacidade de abate limitada.

Em 2000, ja com planejamento estratégico tracado para o negdcio, a empresa ampliou
o abate em 75%), através da implementagado do 22. turno de abate na unidade de Atibaia.

Em 2004, toda estrutura de abate foi transferida para a cidade de Jarinu/SP, onde
a empresa aprimorou sua producao através de investimentos em tecnologia.

Em meados de 2007, através de parcerias teve inicio o segmento da criacdo de
matrizes e incubacdo de ovos férteis, que atualmente vem atendendo 100% da
integracdo propria. A empresa possui atualmente 900.000 (novecentos mil) matrizes.

A empresa em 2008 apresentava vigoroso crescimento, e os administradores
decidiram dar inicio entio a suas exportagdes para Asia, Africa e Oriente Médio. Em 09
(nove) meses de trabalho a empresa estruturou o departamento de negocios
internacionais, producdao voltada a exportacdo, rotulos, etiquetas e uma carteira
internacional de clientes.

Em Junho de 2009, a empresa iniciou novamente a otimiza¢do e modernizag¢do do
seu parque fabril, investimentos foram realizados para aquisicdo de equipamentos tais
como: evisceracdo automatica, tinel continuo de congelamento e digestor continuo. Tais
equipamentos proporcionaram um aumento relevante da ordem de 67% na capacidade
de abate do frigorifico.

O processo de crescimento da empresa continuou de forma crescente, e a partir
de 2009 novas unidades foram arrendadas, aproveitando as oportunidades de mercado
que se apresentavam no sentido de maximizar as operag¢des e melhoria de lucratividade.

Seguem abaixo as unidades arrendadas pela “RIGOR ALIMENTOS":

e Janeiro de 2008 - Fabrica de racdo em Itatiba/SP, visando a ampliacdo do
matrizeiro;
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e Julho de 2009 - Fabrica de racao em Rio Claro/SP, visando a ampliagdo da
criacao;

Nucleo Monte Alegre

e Margo de 2010 - Frigorifico em Monte Alegre do Sul/SP, visando ampliagdo do
abate/faturamento;

Nucleo Descalvado:

e Abril de 2010 - Incubatério em Descalvado/SP, visando a ampliacdo do
matrizeiro;

e Abril de 2010 - Frigorifico em Descalvados, visando ampliagdo do
abate/faturamento;

e Abril de 2010 - Fabrica de ragcdo em Descalvado/SP, visando ampliacao criacdo;

Nucleo Sao Carlos

e Setembro de 2010 - Fabrica de racdo em Sado Carlos/SP, visando ampliagdo
criacao;

e Setembro de 2010 - Frigorifico em Sao Carlos/SP, visando ampliacio do
abate/faturamento;

Apesar das diversas crises enfrentadas pelo setor avicola (gripe aviaria em 2006
e crise mundial em 2008), a “RIGOR ALIMENTOS” sempre focada em seus objetivos
conseguiu atravessar este periodo sempre em trajetéria de crescimento.

O plano de expansdo tinha como base o crescimento da operagdo focando sempre
o setor avicola tornando-se assim, um dos grandes “players” do setor de proteina animal.
A estratégia desenhada tinha como base a consolida¢do de mercado onde os pequenos e
médios estdo sendo incorporados pelos grupos consolidadores tais como: (BRF Foods,
Marfrig Alimentos, ]BS Friboi e outros).
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O planejamento tracado acabou mais uma vez sendo prejudicado por mais uma
crise, desta vez ndo s6 do setor avicola, mas uma crise de credibilidade financeira

mundial, com varios paises entrando em recessdo e um temor exacerbado, do setor
financeiro, quanto ao risco de “calotes”.
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3 - INFORMACOES OPERACIONAIS DA “RIGOR ALIMENTOS”

3.1 - O complexo industrial

O complexo industrial atual da “RIGOR ALIMENTOS” pode ser resumido da

seguinte forma:

Dados da Matriz
RAZAO SOCIAL- Rigor Alimentos Ltda.

ENDERECO - Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.912 7° andar, conjunto 7-G - Sao

Paulo/SP, CEP: 01.451-907.

TELEFONE -(011) 3034-5888 e (011) 3037-7648
C.N.PJ. (MF)- 02.632.315/0001-87

INSC. ESTADUAL 148.016.291.119

Dados das Filiais - Frigorificos

FILIAL - Jarinu
CNPJ- 02.632.315/0004-20

INSCRICAO ESTADUAL- 400.070.980.112

ENDERECO- Estrada Municipal Cavalaro, 460, CEP 13.240-970.
CIDADE - UF- Jarinu/SP

Tel. (11) 4417-7644

FILIAL - Monte Alegre do Sul
CNPJ- 02.632.315/0008-53

INSCRICAO ESTADUAL- 460.064.471.113

ENDERECO- Estrada Amparo Monte Alegre do Sul, s/n Km 8, CEP 13.910-000.
CIDADE - UF- Monte Alegre do Sul/SP

Tel. (19) 3899-2580
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FILIAL - Descalvado
CNPJ- 02.632.315/0010-78
INSCRICAO ESTADUAL- 285.099.300.110
ENDERECO- Distrito Industrial
CIDADE - UF- Descalvado/SP
Tel. (19) 3783-6477

Dados das Filiais - Fabricas de Racdes/Criacdes
FILIAL - Atibaia

CNPJ- 02.632.315/0003-49

INSCRICAO ESTADUAL- 190.166.368.117

ENDERECO- Edgar Maximo Zamboto, km 78, Ponte Alta, CEP 12.952-817.
CIDADE - UF- Atibaia/SP

Tel. (11) 4417-1262

FILIAL - Descalvado

CNPJ- 02.632.315/0009-34
INSCRICAO ESTADUAL- 285.099.295.113

ENDERECO - Rod. Dr. Paulo Lauro s/n, Km. 108 SP 215, Distrito Industrial, CEP
13.690-000.

CIDADE - UF- Descalvado/SP
Tel. (19) 3783-6477

Dados das Filiais - Matrizeiros e Incubatdrio
FILIAL - Itatiba
CNPJ- 02.632.315/0006-91
INSCRICAO ESTADUAL- 382.152.354.117
ENDERECO - Av. Fioravante Piovani, 55 Do Porto CEP 13.257-700.
CIDADE - UF- Itatiba/SP
Tel. (19) 4524-0868
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FILIAL - Dourado

CNPJ- 02.632.315/0005-00

INSCRICAO ESTADUAL- 291.064.719.110

ENDERECO - Rod. Luiz Augusto de Oliveira, s/n, km 206, Zona Rural.

CEP 13.590-000

CIDADE - UF- Dourados/SP

Tel. (19) 4524-0868

FILIAL - Paranapanema

CNPJ- 02.632.315/0014-00

INSCRICAO ESTADUAL- 506.008.499.110

ENDERECO - Sitio Granja Sto. Antdnio, s/n, Barra Serra da Prata

CEP 18.720-000

CIDADE - UF- Paranapanema/SP

Tel. (19) 4417-7644

3.1.1 - Comentarios sobre o complexo industrial - frigorificos

Apresenta-se a seguir, demonstrativo das principais caracteristicas de cada

frigorifico:
FRIGORIFICO AREA UTIL (M2) CAPACIDADE DE FUNCIONARIOS
ABATE
Jarina 11.420 180.000 1.093
Monde Alegre do Sul 7.534 120.000 705
Descalvado 10.700 160.000 759

Importante ressaltar, que as plantas industriais da “RIGOR ALIMENTOS"” estao
equipadas com novos e modernos equipamentos do segmento de abate de aves.

Apresentamos, a seguir, algumas fotos desses complexos industriais de

frigorificos:
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Frigorifico Jarinu

A planta industrial de Jarinu estd equipada com o que ha de mais moderno no
segmento de abate de aves tendo um alto nivel de automagdo com evisceradoras
automaticas, cortes e desossas automaticas, tinel de congelamento continuo, etc.

Frigorifico Monte Alegre do Sul
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Frigorifico Descalvado

3.1.2 - Comentarios sobre os complexos industriais de fabricacao de racao

Apresentamos, a seguir, algumas informag¢des dos complexos industriais de
fabricacdo de ragdes:

CAPACIDADE DE
FABRICADE RACAO | AREA UTIL (M2) PRODUCAO FUNCIONARIOS
TONELADAS/MES
Atibaia 58.067 16.000 199
Descalvado 69.432 25.000 107
Itatiba 4.000 6.000 58

Apresentamos, a seguir, algumas fotos dos complexos industriais de fabricacdo de
ragoes:

Fabrica de Ragao - Atibaia
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Fabrica de Racao - Descalvado

FABR RAGAQ

Fabrica de Ragao Itatiba
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A fabrica de ragdo (para matrizes), de Itatiba esta localizada estrategicamente a
uma distancia aproximada de 20 km da instalacdo do frigorifico, e a um raio médio de 80
km das granjas de matrizes, com 4rea de 4.000 m? de terreno e uma area construida de
900 m? com capacidade para 6.000 ton./més. A totalidade da producio é distribuida

para as granjas de Recria e Producado através do transporte terceirizado de caminhdes,
que as atendem com exclusividade.

3.1.3 - Comentarios sobre o complexo industrial de matrizes

A empresa possui modernas granjas de matrizes, todas administradas pela
propria empresa. As granjas de recria contam com galpdes “darkhouse” com estruturas

20



diferenciadas para alojarem machos e fémeas. Os locais sdo adequados para que as aves
potencializem ao maximo sua capacidade reprodutiva. Quando em idade adulta, sdo
transferidas para granjas de producdo com aviarios amplos, bem equipados e com
equipe qualificada para o adequado manejo das aves e a coleta de ovos, sempre de
acordo com rigidas normas de biosseguranga.

Apresentamos, a seguir, algumas informac¢des operacionais dos matrizeiros:

MATRIZEIRO | CAPACIDADE DE ALOJAMENTO | FUNCIONARIOS
Dourado 100.000 27
Paranapanema 100.000 28

Apresentam-se, a seguir, fotos dos matrizeiros:

04/03/2008

3.2 - Dados da area comercial

3.2.1 - Area de atuacgio comercial

Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo da participacao percentual, por area
geografica, da atuacao comercial:

® GRANDE SAO PAULO
® LITORAL

B INTERIOR

H VALEDO PARAIBA

B INTERESTADUAL

® EXPORTAGAO
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As vendas da empresa sdo escoadas via rodovias para as diversas partes do Brasil
e pelo porto de Santos no caso de exportacao.

Os abatedouros estdo estrategicamente localizados préoximos da capital paulista e
das grandes cidades do interior de Sao Paulo. Essa localizagdo privilegiada garante a
“RIGOR ALIMENTOS”, um diferencial competitivo em relacdo aos seus principais
concorrentes.

As granjas e fabricas de racao estdo localizadas em um raio maximo de 100 km,
contribuindo para redugao de custos e melhoria de eficiéncia operacional.

3.2.2 - Vendas por canal de distribuicao

Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo da participagdo percentual de
vendas, por canal de distribuicao:

6,0%

| mMédia Redes
42,0% : o
» OAtacado  Distribuicdo |

| mvarejo

‘o Exportacio

25,5%

A “RIGOR ALIMENTOS” possui uma carteira de aproximadamente 700 mil clientes
ativos, desde varejos até supermercados de médio porte e distribuidoras.

Apresenta-se a seguir quadro com os principais clientes da empresa:

e Atacadao Distribuicdo Com. e Ind. Ltda.
e Metafoods LLC

e Supermercado Docelar de Ferraz Ltda.
e Globoaves Sdo Paulo Agroavicola Ltda.
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e Barcelona Comercio Varejista e Atacadista

e Asa Branca Industria, Comercio e Importadora Ltda.

e Libraga Brandao e Cia Ltda.

e DMA Distribuidora

e Ingu Distribuidora, Importadora de Produtos Alimenticios Ltda.
e Supermercado Bahamas Ltda.

e Top Alto Participagdes e Comercio Ltda.

e Antonio Carlos Garcia Importadora

e Mart Minas Distribui¢ado Ltda.

e (Camagqua Distribuidora de Géneros Alimenticios Ltda.
e Eliandro Alimentos Ltda.

e Floresta Comercio e Industria

e Supermercado Padrdo da Fonseca Ltda.

3.2.3 - Mix de faturamento

Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo da participagcdo percentual de
vendas, por produto:

PES FIGADO
CORACAO : 2% _ 1%

EMBUTIDOS
7%

FRANGO
5%

3.2.4 - Exportag¢des da empresa nos ultimos exercicios

Apresenta-se a seguir, quadro contendo o volume de exportagdo da “RIGOR
ALIMENTOS” nos ultimos 3 (trés) exercicios:
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2009 2010 2011
TOTAL EM VOLUME EXPORTADO 6.210 10.818 23.577
PRECO MEDIO TON FOB US$ 1.520 US$ 1.597 US$ 1.563
VALORTOTAL EXPORTADO US$ 9.439.200{ US$ 17.276.346| US$ 36.865.562

3.3 - Dados quanto a composicdo de custos do frango abatido

Apresenta-se a seguir, quadro sintético contendo os percentuais de contribuicdo
dos itens que compode o custo do frango abatido:

Milho S0ja M _P.Micro Qutros
21,70% 13,55% 10,38% 0,18%

I I |
Pintos Racio Rem Integrado Dutros
12,11% 45_85% 4.80% 7, 74%

| l | |
Frete Abatido FzoVivo MDO Ourtros
6,20% 70.5% S 75% 13.55%

| | | |

Frango Abatido

100%

Conforme pode ser observado no quadro acima milho e soja representam 70% da

racdo do frango.
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4 - ASPECTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS DA “RIGOR ALIMENTOS”

4.1 - Aspectos ambientais

Todos os parques fabris sdao totalmente integrados com o meio ambiente e estdo
devidamente autorizados a operar pela vigilancia sanitaria.

Os parques fabris sdo ecologicamente corretos, pois ndo possuem efluentes
toxicos que possam comprometer o meio ambiente e a saide humana.

Os detritos sdo direcionados a programas de reciclagem:

Lixo Inorganico:

Papel

Papelao
Plastico (latéx, PVC) p
i rograma de
Metais (ferragens) =
Aluminio Reciclagem

Madeira
Vidro

Residuos Industriais

Penas
Abate Visceras
/ Ossos/

No processo de abate, a agua utilizada passa por processos de decantagao e purificacao.

Fabrica de Farinha e Oleo

O processo produtivo é basicamente realizado utilizando-se energia elétrica nao
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poluente, e ¢ minima a emissao de poluentes pela empresa.

4.2 - Aspectos sociais - integracao com a comunidade

A responsabilidade social em uma empresa representa seu compromisso
continuo com seu comportamento ético e com o desenvolvimento econdmico,
promovendo ao mesmo tempo, a melhoria da qualidade de vida de seus colaboradores e
de suas familias, da comunidade onde opera, sendo hoje um fator muito importante para
as empresas.

Estudos mostram que atualmente mais de 70% dos consumidores preferem
marcas e produtos envolvidos em algum tipo de acdo social. Pensando assim, é que a
“RIGOR ALIMENTOS” vem se destacando como uma empresa socialmente responsavel
procurando atender e auxiliar o meio ambiente das comunidades circunvizinhas.

A “RIGOR ALIMENTOS”, além de gerar aproximadamente 3.000 empregos
diretos, também proporciona renda indireta para mais de 3.000 familias que dependem
indiretamente de suas atividades, tais como os fornecedores integrados representados
por pequenos produtores rurais.

Vale a pena ressaltar que a “RIGOR ALIMENTOS” configura como uma das
maiores geradoras de emprego nas regides que atua.

Apresenta-se a seguir, algumas atividades sociais que a empresa realiza
beneficiando a coletividade e fazendo o seu papel como integrador social.

e Fornecimento de material escolar e cestas basicas as familias da regido;
e Doacdo de produtos as entidades assistenciais e religiosas;
e Incentivo ao esporte com doagdes as agremiacgdes locais;

e Contribuicdo com pequenas doagbdes para as festas e feiras da regido
incentivando a cultura local;

e Participagdao como membro da associa¢ao de bairros.
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Em decorréncia dessas e outras a¢des que a “RIGOR ALIMENTOS” contabiliza um
saldo positivo no relacionamento com a comunidade. Em recente pesquisa sobre
qualidade de vida apds a instalagdo da fabrica da “RIGOR ALIMENTOS” na regiao
obtivemos indices de aceitacdo entre bom e 6timo.

4.3 - Beneficios a colaboradores

A empresa, além dos beneficios legais obrigatérios que sdo oferecidos aos
funciondrios, rotineiramente oferta cestas basicas, bem como cursos e treinamentos
para aperfeicoamentos de habilidades, plano de satude, além de diversas participa¢des
em palestras sobre o mercado onde atua e atualizagdo profissional.
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5 - HISTORICO DO FATURAMENTO DA EMPRESA

Apresentamos, a seguir, o demonstrativo do faturamento da empresa nos ultimos
exercicios:

FATURAMENTO VERTICALIZADO

921422

7
/
/

/

462.993

259.839 /

176.941 185.726

107.464 128.967

39.291

17245 27.144
e _m

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Como pode ser observado no quadro acima, a empresa apresentou uma trajetoria
de crescimento continuo em funcao do crescimento da produc¢do e do aquecimento do
mercado, o que permitiu a conquista de novos clientes.

O faturamento do exercicio de 2011 teve elevacao substancial em decorréncia do
arrendamento das plantas fabris de Sao Carlos, Monte Alegre e Descalvado.
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6 - ANALISES DE MERCADO

6.1 - 0 mercado de frigorificos no Brasil

Os frigorificos brasileiros estdo todos diante de uma dificil realidade, desde que
eclodiu a crise internacional, no final de 2008. Tradicionais clientes externos
diminuiram suas compras por reducdo de demanda, oscilacbes de moeda e falta de
crédito. Desta forma, o mercado de carnes brasileiro vivencia momentos de
transformacdes, onde se vislumbra um aumento de fusdes, associagoes,
redimensionamentos fabris e mercadolégicos, ou seja, 0 mercado esta repensando todas
as suas atividades.

Tudo isso acontecendo apds o setor ter investido fortemente nos ultimos anos na
modernizacdo e aumento da capacidade instalada de suas plantas, visando atendimento
do crescente mercado. Sem duvida, ocasionando uma das principais causas da crise
deste importante segmento do agronegdcio brasileiro.

Certamente que sdo momentos dificeis para todo o mercado de frigorificos,
entretanto, o horizonte é positivo, principalmente porque alguns mercados como Africa,
China, Indonésia, India, além de outros estdo abrindo oportunidades para o mercado
brasileiro, o que permitira a retomada rdpida da reestruturacao das atividades dos
frigorificos, em especial as de carne de frangos.

E importante também ser ressaltado, que os frigorificos brasileiros estio se
qualificando dentro de normas internacionais em suas linhas de produgdo. Os contratos
de exportacao estdo vinculados ao processo de fabrica¢do, que passa por uma rigorosa
vistoria pelos importadores.

Nesse cenario de competitividade, ressalta-se que a producdo de frango de corte
tem impressionado a todos pelo seu dinamismo, crescimento e pela competéncia
conquistados nas ultimas décadas, com destaque para o Brasil, que ocupa o terceiro
lugar de maior produtor de aves do mundo.

6.2 - Producao de carne de frango no Brasil

O volume de carne de frango produzido em 2011 cresceu 4,5% em relacdo a 2010
alcancando volume de 12,863 milhdes de toneladas.
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A seguir, apresenta-se grafico demonstrando a evolugdo da producdo de carne de
frango nos ultimos 05 (cinco) anos:

Prodecso de Camne de frangoe {esnend ton}

123123 25632

110327 110210
1003052

B 2007 W 2008 N2 W 2004 B z2011

Fonte: APINCO

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo do volume de abates de frangos
por estados brasileiros:

UF VOLUME VAR.ANUAL |% DO TOTAL
01 PR (1) 1.447.726 8,61% 28,23%
02 SC(2) 938.385 4,34% 18,30%
03RS (3) 782.221 3,30% 15,25%
04 SP (4) 739.334 9,69% 14,42%
05 MG (5) 353.904 1,29% 6,90%
06 GO (6) 314.954 8,89% 6,14%
07 MT (7) 201.483 10,84% 3,93%
08 MS (10) 146.396 2,09% 2,85%
09 DF (12) 63.659 2,30% 1,24%
10BA (9) 31.918 6,80% 0,62%
11 PA(15) 29.055 27,96% 0,57%
12 ES (14) 25.580 13,01% 0,50%
13 PE (8) 19.330 -0,59% 0,38%
14 PB (16) 18.528 37,74% 0,36%
15TO (18) 9.943 23,80% 0,19%
16 RO (23) 6.295 -15,37% 0,12%
TOTAL 5.128.711 6,55% 100,00%

FONTE DOS DADOS BASICOS: MAPA
ELEBORAGAO E ANALISE: AVISITE

0 Numero entre parénteses apds UF indica a posi¢do da UF no alojamento de pintos de corte (dados da APINCO
relativos ao periodo jan a out de 2011)

Como pode ser observado no quadro acima o estado de Sdo Paulo esta
posicionado como o 42 colocado no abate de frango no Brasil.

O Brasil lidera a produtividade agricola na América Latina e apresenta indices de
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crescimento acima da média mundial, segundo estudo da Organizac¢do para Cooperacdo
e Desenvolvimento Economico (OCDE) de 2011. Os dados da OCDE mostram também,
que junto com o Brasil, China, Africa do Sul e paises do Leste Europeu sdo os que
apresentam as maiores taxas de crescimento da produtividade.

A diferenca que separa o Brasil da China caiu de 320 mil toneladas em 2010 para
142 mil toneladas em 2011. A expectativa é de que em 2012 o Brasil alcance a segunda
posicdo do ranking mundial de produtores de carne de frango.

Os Estados do Sul do pais se destacam ndo s6 pelo volume produzido, mas
também pela tecnologia aplicada e pela cultura de criacao de frango.

6.3 - O consumo de carne de frango

Consumo de frango no Brasil supera o dos EUA. O consumo per capita da carne de
frango no pais aumentou 7,48% em 2011, alcan¢ando 47,4 quilos/ano.

Do total de 12,86 milhdes de toneladas produzidas no ano passado, 69,8% foram
destinados ao mercado interno. No ranking mundial, o Brasil é o sétimo pais que mais
consome a proteina.

Apresenta-se, também ranking de consumo “per capita” de carne de frango:

RANKING DE CCHSUMO PER CAFITADE FRANGD

Pusiyau Pais Kyhabiane | alla% (2000-2011;

12 Emi-adoa Ambaa 872 14,00

e Kuwait 6841 £ 48

3° Barein 616 10,79

4= Aribla Saudita 34 11,57

5" Jamezice e 10,24

ge Catar 437 14,55

e Braail 47,4 7,48

ge Gabdo 43,9 02

| Cua 444 21

o0 Cingazura 332 552
Fnnte: lhanef & Nenpadamentn de Agricitors dos Fetadns nidos
(UEDA)

O principal cliente da carne de frango produzida pela avicultura nacional é
consumidor brasileiro. Em 2011, 69,8% da producao foi destinada ao mercado interno.
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O que garante o crescimento sustentavel do Brasil e faz com que a industria
supere as inumeras crises é a forca do mercado interno.

Segundo dados do USDA (United States Department of Agriculture), espera-se
que o maior crescimento no consumo de carne de frango no mundo nos préximos anos
ocorra na Asia Oriental e Sudeste da Asia, América Latina, Oriente Médio e Norte da
Africa, como resultado de um crescimento previsto da populacio e da renda per capita.

Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da previsio da evolucdo do
consumo de alimentos no mundo:

Aumento na Demanda Mundial por Alimentos

(%) 1993-2020

Cereais Came Raizes e Soja
Tuberculos

\l@mmﬁmwﬁmm\

Fonte: Fundagdo Getulio Vargas

Como se pode observar, a demanda por alimentos, principalmente de carne nos
paises em desenvolvimento, € uma verdade incontestavel, pois a carne esta no setor
primario da economia e como bem sabemos “o mundo tem fome”.

Atender esse grandioso mercado, além de ser um desafio para toda a cadeia
produtiva é principalmente uma fonte quase inesgotavel de oportunidades empresariais
do setor avicola.

Assim sendo, é imprescindivel que o governo brasileiro e as empresas do setor,
cada um com suas responsabilidades, consigam se estruturar visando atender a essa
crescente demanda em todo o mundo.
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6.4 - As exportacoes brasileiras de carne de frango

Em dezembro de 2011, o Brasil exportou 350.252 toneladas de carne de frango,
desempenho 11% superior ao registrado um ano antes e o terceiro maior volume

mensal do ultimo exercicio.

A seguir, apresenta-se grafico do comportamento das exportagdes brasileiras de
carne de frango nos ultimos 05 (cinco) anos:

Bxportacio da Caane de Frango (e il ton}
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Fonte: ABEF
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A carne in natura é o principal produto exportado pelo Brasil, de acordo com os
dados da Secretaria de Comércio Exterior (Secex),
Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior (MDIC).

6rgdo do Ministério do

No acumulado dos ultimos 12 meses, informa a Secex, a receita de exportagdo de
carne de frango foi de US$ 7,091 bilhdes, apresentando um crescimento de 19,0% em
relacdo ao ano anterior, conforme pode ser observado no quadro a seguir:

Exportagoes Brasileiras de Came de Frango in natura
{em mil U 5§)

Més 2010/2011 2011/2012
Feverziro 404 458 502.335
Margo 495.662 601.200
Abril 449,988 573.426
Maia 470.451 B24.122
Junhao 509.088 §356.389
Julho 543.400 5585.502
Agosto 525.670 590,420
Setembiro 519.386 BG7.708
Cutubro 490.720 601.459
MNovembro 518.688 555.692
Dezembro 528.258 550,106
Jangira 204,789 233016
Totais 5.960.567 7.091.442

Fonte: ABEF
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O incremento das exportacdes brasileiras é o resultado da soma de diversos
fatores, a saber:

Aumento da produtividade no setor brasileiro de carne de frango e redugido dos
custos de produgao;

e Melhores e mais eficazes politicas de comércio exterior;
¢ Aumento do numero de destinatarios das exportacoes;
e Reducdo nas barreiras sanitarias e comerciais;

¢ Maior nimero de campanhas de marketing e propaganda.

O grafico abaixo ilustra estimativa da OECD/FAO - Food and Agriculture
Organization sobre os principais paises responsaveis no possivel aumento do volume
mundial de carne exportada entre 2005 e 2016. Segundo essa estimativa, o Brasil sera
responsavel por 36,1% do aumento de volume exportado, sendo o responsavel por
capturar a maior parte do crescimento da demanda mundial de carne.

Exportadores de Carne de Aves (minses de toneladas métricas)
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== Unido Europela =i Brazil =& China —=— Tallandia —=&— Estados Unidos

Fonte: Fundagdo Getulio Vargas

6.5 - Perspectivas de crescimento da producao

A avicultura nacional deve experimentar, em 2012 crescimento moderado, em
torno de 2%, tanto na produgdo quanto na exportacao, em fun¢do da crise internacional
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e do elevado preco do milho, que responde por 65% da ragao animal.

No caso do mercado externo, diante da falta de perspectiva de aumento da
participacdo e de ganhos expressivos de market share no comércio internacional de
carne de frango - em 2011 a participacdo do Brasil chegou a 40,2% - o foco da Ubabef
sera trabalhar pelo aumento da competitividade e da rentabilidade do setor. Para isso é
preciso além de outras medidas:

e (Cobrar melhoria da infraestrutura logistica pais. Com este objetivo ja foi entregue
um documento com quase 70 proposi¢des ao governo federal.

e Adequar nossa matriz tributaria, outra area onde estamos em grande
desvantagem frente a concorrentes internacionais. As recentes medidas
Provisorias 552 e 556, por exemplo, elevam os custos de processamento do farelo
de soja, um dos principais insumos avicolas. Sao campos em que é necessario
avancar no sentido de estimular a avicultura nacional.

6.6 - Vantagens competitivas do Brasil no setor global de carne de frango

O Brasil oferece vantagens competitivas como um dos lideres mundiais no setor
de avicultura.

Uma das principais vantagens é o fato de que a cadeia avicola do Brasil, além de
moderna e profissionalizada, conta com insumos em abundancia para sua producao,
como o milho a soja e a dgua e ainda tem a imensa vantagem de ndo apresentar
problemas sanitarios. O status sanitdrio da avicultura brasileira é rigidamente
controlado e livre de doencas exdticas como a Influenza Aviaria.

A administracdo da “RIGOR ALIMENTOS” entende que essa vantagem no
mercado brasileiro aliado a tendéncia mundial de crescimento do consumo de carnes de
frango, resultam numa grande oportunidade para que esse setor de atividade econémica
no Brasil possa rapidamente superar os efeitos da crise mundial e voltar a operar com
altas taxas de crescimento.

E indiscutivel, portanto, a viabilidade operacional da “RIGOR ALIMENTOS", pois
o mercado onde ele opera vem apresentando historicos de expressivo crescimento.
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E nesse cenario promissor que a “RIGOR ALIMENTOS"” se apoia no sentido de
apresentar um plano de recuperacdo sustentavel, demonstrando, que a partir de
medidas internas de ajustes “dever de casa” aliado a vigorosa viabilidade do mercado
em que opera sejam suficientes para cumprir todos os seus compromissos e voltar a rota

de lucratividade da empresa permitindo assim a continuidade do cumprimento de seu
objeto social.
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7 - ANALISE MACROECONOMICA

Para a busca de uma solugao para o equacionamento financeiro e operacional da
empresa é preciso além de analisar as potencialidades do mercado de sua atuacdo da
empresa, também uma andlise macroeconémica do comportamento da economia
brasileira e mundial como um todo e as correspondentes tendéncias que possam
efetivamente trazer reflexos na operacao da empresa de forma geral.

Desta forma, passamos a seguir, a nos aprofundar sobre na analise de cenarios
econdmicos.

Os fundamentos econdmicos da economia brasileira vém se mostrando mais
sélidos, haja vista a crise mundial de 2008. Esse comportamento é corroborado por
politicas economicas eficientes e o mercado interno que demonstra ter forca suficiente
para complementar a demanda recessiva externa.

A projecao dos analistas do mercado financeiro para o desempenho da economia
brasileira em 2012 aponta estabilidade, e boas perspectivas para 2013.

Apresentamos a seguir, de forma resumida alguns dados econdmicos divulgados
pelo Banco Central do Brasil no boletim Focus do dia 05/03/2012.

indices de Projecio 2012 2013
Previsao crescimento PIB 3,30% 4,15%
Previsao SELIC 9,75% 10,50%
Estimativa Inflagdo IPCA 5,24% 5,20%
Crescimento Producao Industrial 2,77% 4,20%
Taxa de Cambio R$ 1,75 R$ 1,75
Investimento Estrangeiro Direto (IED) |US$ 55,00 bi |US$ 57,71 bi
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Apresenta-se, a seguir, grafico da evolug¢do do PIB no Brasil.

GRAFICO I1.1 - PIB e PIB per capita

Taxa (%8 de crescimento anual
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O PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro ja ultrapassou o da Gra-Bretanha,
tornando o Brasil a sexta maior economia do mundo.

Na analise da demanda, a despesa de consumo das familias cresceu 4,1% em
2011, oitavo ano consecutivo de aumento.

A taxa de investimento no ano de 2011 foi de 19,3% do PIB.

O Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econd6mico e Social
(BNDES), Luciano Coutinho, afirmou que a reducdo da taxa basica de juros pelo Banco
Central (BC) levando a Selic para um digito, foi positiva para estimular a ampliacao da
Formacgdo Bruta de Capital Fixo no Pais. 'Sempre que ha redugdo dos juros, diminui o
custo de capital, o que torna muitos projetos de investimentos mais favoraveis.

Segundo Coutinho, mais relevante do que um movimento de queda dos juros é a
perspectiva de expansdo duradoura do Produto Interno Bruto (PIB), com inflacdo sob
controle. “E muito importante a sustentabilidade do crescimento da economia”.

Coutinho ressaltou que a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), que baliza os
financiamentos concedidos pelo BNDES, nao deve baixar em razao de queda da Selic de
10,50% para 9,75% ao ano. Ele destacou que o nivel da TJLP obedece a uma base
propria de calculo, fundamentada na inflacdo de longo prazo do Brasil mais a taxa de
risco-pais.
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A pesquisa Focus mostrou também que o mercado financeiro manteve a previsao
de crescimento da economia brasileira em 2012, mas aumentou o ritmo esperado para
2013.

Olhando em retrospectiva, o Brasil tem muito a comemorar, o pais cresceu a uma
média de 3,89% ao ano nos ultimos nove anos.

A consequéncia imediata foi uma queda virtuosa na taxa de desemprego aberto
de 12,2% em 2003 para 5,2% em novembro de 2011. Isso, dentre outras coisas,
permitiu que cerca de 30 milhdes de pessoas ascendessem a classe média, o que acabou
por contribuir para solidificar o processo de crescimento econémico.

Apresenta-se, a seguir, grafico da evolugdo da taxa de desocupagdo no Brasil.

Taxa de Desocupacao
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FONTE: IBGE. Diretoria de Pesauisas. Coordenacdo de Trabalho e Rendimento. Pesauisa Mensal de Emprego.

Especial atencao deve ser dada a crescente inclusdo social que vem ocorrendo no

“o_n

Brasil, onde expressivo percentual da populacdo antes nas classes “d” e “e” tem
o _»

avanc¢ado para as classes “c” e “d”, respectivamente, o que favorece o mercado de
proteina animal, especificamente o consumo de carne de frango.

Outro aspecto que deve incrementar a economia foi a medida adotada pelo
governo federal no sentido de reducdo de juros do cheque especial nas instituicdes
bancarias federais (Banco do Brasil e Caixa Economica Federal). Essa medida vem
fazendo com que concorréncia entre os bancos privados produza também redugdo nas
taxas das institui¢des privadas, tais medidas tentem a estimular o consumo.
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8 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “RIGOR ALIMENTOS”

Conforme ja citado neste plano, quando da abordagem sobre a histéria da
“RIGOR ALIMENTOS”, varios foram os fatores que contribuiram para o desequilibrio
econdmico e financeiro da empresa.

Ao longo dos anos, a Recuperanda sobreviveu a diversas intempéries ocasionadas
pelos mais diversos fatores, sendo que, nem sempre a boa inten¢do do empresario é
suficientemente para alterar o cendrio macroeconoémico.

No caso da “RIGOR ALIMENTOS”, além das questdes ligadas a prépria politica
governamental, excessiva carga tributdaria e altos juros, outros fatos levaram a queda da
lucratividade da Recuperanda, levando-a recorrer a Recuperacao Judicial, como
instrumento para restabelecimento de suas financas.

Apresentaremos, a seguir, um resumo sobre os principais fatores:

Com as ultimas turbuléncias do mercado financeiro internacional aliado a
situacdo do setor de proteina animal que vem atravessando fortes dificuldades nos
ultimos anos os bancos que vinham vigorosamente irrigando o setor ndo somente
pararam de financia-lo como passaram a ndo renovar operagdes que estavam vencendo.

A escalada de prego das principais commodities que compdem o custo do frango,
o milho e a soja sofreram um aumento de precos da ordem de 40% no decorrer do ano
de 2011, estes aumentos ndo foram repassados para o produto final, o que acabou por
reduzir a margem de contribuicdo das empresas do setor. Aliado a isto ocorreu também
a reducdo dos prazos de vendas concedidos pelos fornecedores o que acarretou a
reducdo drastica do capital de giro da companhia.

O setor de avicultura atualmente exporta aproximadamente 30% da producao
nacional com a “valorizacao” do Real nos ultimos anos as exporta¢des vém se tornando
cada vez mais invidveis e consequentemente o volume que era para ser exportado acaba
sendo vendido no mercado interno causando constante depressao de preco, a exemplo
de dezembro de 2011 que praticamos precos médios de venda de R$ 3,50 R$/KG e em
janeiro de 2012 os precos cairam para R$ 2,95 R$/KG.

As politicas do Ministério da Agricultura, além de ndo funcionarem para levar o
mercado de milho a uma estabilidade de preco, direcionam os produtores a estocarem o
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milho acreditando em alta e os atravessadores acabam lucrando com a especulacdo e
prémios para exportacao oferecidos pelo Governo.

Devido a diversas razoes imprevisiveis, que fugiram do poder de acdo e controle
de gestdo da empresa juntamente com as crise que o setor avicola vem enfrentando
acabaram ocasionando um prejuizo consideravel, na “RIGOR ALIMENTOS”.

Em suma: nos ultimos anos as empresas de diversos setores inclusive o de
abatedouros, enfrentaram sérias dificuldades financeiras. No mercado de abatedouros
frangos observou-se expressiva alta dos custos das ragdes e baixo prec¢o obtido na venda
da carne de frango, dificuldades de exportacdo, desajuste entre oferta e demanda no
mercado interno e juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro.

8.1 - Reduciao da oferta de milho no mercado nacional

O Governo Brasileiro concedeu beneficios fiscais aos produtores de milho para
que efetuassem a exportacdo da safra. Consequentemente a oferta de milho no mercado
interno sofreu substancial reducdo acarretando o aumento do preco de milho no
mercado interno.

Importante ressaltar, que o milho é o principal insumo na composi¢do dos custos
do frango, pois é o principal elemento na composicdo da racao que é fornecida aos
animais durante todo o periodo de maturagao até o seu abate.

O milho representa certa 31% (trinta e um por cento) do custo total do frango.

Apresenta-se, a seguir, um grafico demonstrativo da oscilagdo do preco de milho
nos anos de 2009/2012:
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8.2 - Politicas governamentais na area de cambio

A politica de cambio adotada pelo Governo Brasileiro, através do Banco Central
provocou valorizacdo excessiva do real, o que fez que as taxas de conversao do dolar
norte-americano para o real atingissem niveis absurdamente baixos, chegando a US$
1,00 / R$ 1,55, como amplamente noticiado na impressa.

O dolar em baixa inibiu significativamente o volume de exportagdes de frango,
provocando excesso de oferta de produtos no mercado interno e a consequente redugdo
brusca de precos.

Com o excesso de oferta o setor concedeu maiores prazos de vendas, aumentando
as necessidades de capital de giro.

8.3 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos ultimos exercicios, a “RIGOR ALIMENTOS” se viu
obrigada a recorrer a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos.

As taxas de juros e os “spreads” bancarios no mercado financeiro, por forca de
reducdo dos niveis mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta
forma, os custos financeiros das captagdes passaram a corroer a rentabilidade das
operagdes da “RIGOR ALIMENTOS”.

Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras registradas
em cada ano em relagdo ao faturamento da empresa:

R$ mil
ANO FATURAMENTO | RESULTADO %
LIQUIDO FINANCEIRO
2008 147.766 1.294 | 0,88%
2009 213.731 3.922 1 1,84%
2010 374.058 6.439 | 1,72%
2011 722.351 20.249 | 2,80%

Conforme se observa, o percentual de despesas financeiras apurado em cada
exercicio cresceu de forma substancial chegando a 2,8% do faturamento liquido.
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Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do comportamento da taxa SELIC (que € a
taxa basica de juros) nos ultimos anos:

Taxa Selic Brasil - 2006 - 2012

Evolugéo da taxa basica de juros - Selic
EM % AQ AND
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Apesar da politica do Banco Central para reducdo de taxas, o Brasil apresenta
uma das maiores taxas de juros do mundo.

Assim sendo, os elevados custos financeiros contribuiram para que a empresa
passasse a registrar cada vez maiores volumes de despesas financeiras.

8.4 - Reducio das linhas de crédito

Para garantir os compromissos firmados com os fornecedores, a “RIGOR
ALIMENTOS” como ja explanado anteriormente comecou a cada vez mais se endividar e
ficar refém de linhas de crédito de curto prazo para o fomento e custeamento financeiro
de suas operagdes. Os custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com a reducao
da oferta de crédito mundial, os limites de crédito passaram a ficar a, cada vez mais
estrangulados.

Com o aumento de seu custo financeiro a lucratividade da empresa reduziu
drasticamente. O crédito a empresa foi se escasseando, fazendo com que a empresa
passasse a operar com institui¢cdes financeiras de menor porte, até chegar a um ponto
onde a “RIGOR ALIMENTOS” se viu sem crédito bancario.
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Essa reducao das linhas de crédito foi paulatinamente sufocando a empresa, e
essa foi a situacdo mais critica que levou a “RIGOR ALIMENTOS” a ingressar com pedido
de recuperacao judicial;

8.5 - Inadimpléncia com fornecedores

Mesmo diante das gigantescas dificuldades, a “RIGOR ALIMENTOS” se manteve
no mercado, buscando uma saida para a crise de credibilidade que comecou a se instalar
no final do ano de 2011 e a inadimpléncia com fornecedores foi inevitavel.

Todos esses problemas foram administrados com muita firmeza, s6 que se
avolumaram devido a dificuldade na obteng¢do de linhas de crédito junto a instituicoes
financeiras e fornecedores.

Vale a pena ressaltar que a “RIGOR ALIMENTOS” sempre foi pontual em seus
pagamento e compromissos com fornecedores.

8.6 - Reajuste de mao de obra

No Brasil, observa-se que nos ultimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que consequentemente trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro
demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

Ano | Reajuste Médio | Inflacdao
2008 6,00% 5,90%
2009 6,00% 4,31%
2010 5,50% 5,85%
2011 7,00% 5,98%

8.7 - Aumento de custos com energia elétrica

No Brasil, os reajustes de tarifa de energia elétrica determinados as
concessiondrias também tem sido superiores aos niveis inflaciondrios. Esses reajustes
sao determinados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
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8.8 - Paralisa¢do da unidade de Sao Carlos

Em decorréncia de problema do rompimento da bomba de suc¢ao do pogo artesiano
que abastece a unidade localizada em S3o Carlos as operagdes desse frigorifico ficaram
paralisadas por 60 dias. Tendo em vista que essa unidade representava aproximadamente
25% do faturamento da “RIGOR ALIMENTOS” naquele momento, esta paralisa¢do trouxe
um prejuizo consideravel na operacdo, levando a reducao do faturamento, queda de
rentabilidade além de custas adicionais no campo e na prépria industria.

8.9 - Politica tributaria

0 estado de Sao Paulo penaliza cada vez mais o setor avicola, ndo vem efetuando
qualquer tipo de protecdo para os abatedouros locais, o que é uma politica ja adotada
por todos os outros estados, além disso dificulta cada vez mais a devolucdo dos valores
do ICMS que estdo embutidos nos principais componentes da racdo (milho e soja)
penalizando o caixa das empresas pois o valor do ICMS é pago ao fornecedor e a
empresa quando consegue reembolsar o valor demora anos.

8.10 - Custos elevados na integracao

Como se ja ndo bastasse todos os problemas enfrentados pela “RIGOR
ALIMENTOS” a empresa colheu resultados de campos totalmente insatisfatérios no ano
de 2011, o que foi ocasionado pela falta de ética de algumas empresas do setor de
“Premixes” as quais alteraram a formula¢do do produto vendido, visando ter uma
rentabilidade maior, o que acabou por prejudicar toda a integragdo da empresa, estes
produtos com formulagdo alterada geraram prejuizos da ordem de 68 milhdes de reais.

A “RIGOR ALIMENTOS” impetrou acao buscando a indenizacao de tais valores,
os quais serdo utilizados para realizacdo de Leildao Reverso.

8.11 - Estratégia ineficaz de crescimento

Os investimentos realizados pela “RIGOR ALIMENTOS” com vistas a expansao de
seus negocios contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de giro da
empresa, com a crise esses investimentos que se destinavam a expansao do negdcio nao
surtiram o efeito esperado nas vendas e lucratividade da empresa. A expansdo do
nego6cio com o capital de giro préprio ou alavancagem em linhas de crédito de curto
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prazo com custos elevados acaba sendo a unica op¢do das empresas médias por ndo
terem acesso as linhas estruturadas oferecidas com subsidios do governo.

8.12 - Concorréncia desleal

A consolidagdo do setor vem fazendo com que grandes grupos atuem de forma
agressiva no mercado com recursos do setor publico, estes muitas vezes irrigam o
mercado interno com grandes volumes de carne abaixo do preco de custo, o que
prejudica bastante todo o setor.

8.13 - Apuracdo incorreta dos custos de producao

A apuracao dos resultados de forma incorreta acabou por subestimar os custos
de producado da “RIGOR ALIMENTOS”, como a companhia ndo possuia uma politica de
inventarios periddicos, tais leituras de custos nao foram computadas, sendo que tais
valores foram alocados no custo das mercadorias vendidas somente apés o inventario
no final do ano de 2011.
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9 - DA REESTRUTURACAO DA “RIGOR ALIMENTOS” (art. 53 da LRE)

A administracdo atual da “RIGOR ALIMENTOS” ja iniciou suas ag¢des para
modificacdo do cenario da empresa.

Uma verdadeira forca tarefa foi implementada visando a busca de solu¢oes para
geracdo de caixa para a equalizacdo de seus passivos.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das ac¢des que ja foram ou serdo tomadas e
estdo incorporadas do planejamento financeiro operacional da “RIGOR ALIMENTOS".

9.1 - Medidas ja adotadas pela administracao

9.1.1 - Busca de melhores fontes de financiamento

A “RIGOR ALIMENTOS” vem intensificando esfor¢os no sentido de negociar o
financiamento das opera¢des mercantis, negociando com institui¢bes financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas.

9.1.2 - Renegociac¢ao dos créditos nao sujeitos a recuperacao judicial

A “RIGOR ALIMENTOS” ja deu inicio ao processo de renegociacao dos créditos
ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, adequando estas dividas ao fluxo de
caixa atual da companbhia.

9.1.3 - Concentracao do abate e paralisacao de unidades ociosas

Apés estudos efetuados a empresa paralisou 03 (trés) unidades produtivas,
abatedouro Sao Carlos, fabrica de racdo Sao Carlos e fabrica de racdo Rio Claro, esta
medida visa a otimizacdo do abate e da producdo de racao nas outras unidades a
concentracdo propiciou uma reducdo significativa de custos. O abatedouro de Sao Carlos
abastecia principalmente os estados do Nordeste e grandes clientes, os quais trabalham
com precos menores e logistica mais cara o que acabava por prejudicar toda a
rentabilidade da companhia.
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9.1.4 - Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa foi
iniciado, no sentido de manutencdo dos servicos essenciais a atividade e também no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo. A empresa
vem num processo continuo de retomada da credibilidade. Por isto a empresa criou uma
subclasse de credores chamada “Credor Parceiro”, na qual estardo inseridos todos os
credores que, ap6s o pedido de recuperacdo continuam o fornecimento de servigos,
matérias-primas e/ou financiamento visando capital de giro para a empresa.

9.1.5 - Reducao de despesas administrativas, comerciais e industriais

Foi efetuada revisdo de todas as despesas administrativas e comerciais, reduzindo
retrabalhos o que acarretou em redugao no quadro pessoal e otimizacdo de custos.

9.1.6 - Eliminacao de vendas com baixas margens

Com a reducao no volume de vendas a empresa esta focando os seus clientes nos
canais com maior margem de contribuicdo, buscando estabelecer também parcerias com
clientes estratégicos.

9.1.7 - Revisao na estrutura de recursos humanos

Estd em fase de reavaliacdo a estrutura de recursos humanos da empresa a qual
estd sendo adequada aos niveis necessarios.

Houve um verdadeiro trabalho de reengenharia de execucdo e de tarefas
administrativas, o que possibilitou uma expressiva reducao de custos com pessoal.

A empresa trabalhard com um quadro enxuto e coerente com sua possibilidade,
descentralizando o poder decisodrio, dando assim um dinamismo maior na tomada de decisoes.

Apresenta-se a seguir, graficos que ja demonstram os resultados obtidos até o
momento:
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Unidade Dezembro 2011 | Janeiro2012 |Fevereiro2012| Marg¢o2012 Abril2012
Jarinu Abatedouro 1.330 1.301 1.104 1.093 1.093
Sao Paulo 5 4 4 4 4
Atibaia- Ragdo 77 72 191 196 199
Rio Claro - Ragdo 64 61 9 7
Dourado 25 23 23 20 20
[tatiba 79 77 61 55 58
Monte Alegre 755 718 700 713 705
Descalvado Abatedouro 850 805 715 749 759
Descalvado Incubatorio 69 68 43 33 33
Descalvado Ragdo 87 86 104 107 107
S3do Carlos Abatedouro 1.228 1.134 779 683 664
Sdo Carlos Racao 59 58 58 -
Corporativo 137 129 100 99 98
Paranapanema 25 23 24 15 13
Tahiti 111 111 112 98 97
Fazenda Macauba 4 4 - - -
Total Geral 4.905 4.674 4.027 3.872 3.850

9.1.8 - Ferramentas de gestao

A Empresa estda implantando novas ferramentas de gestdo a fim de mensurar
custos das unidades. Com isso, a “RIGOR ALIMENTOS"” se prepara para obter um
melhor controle de custo, analise da rentabilidade por Unidade e melhoria no controle
das matérias primas utilizadas.

9.1.9 - Revisdo do planejamento estratégico

Implantacao de um planejamento estratégico, envolvendo a definicao de politicas,
estratégias e objetivos. Implantagio de um orcamento anual com de metas e
desempenho alcancados, o qual serd acompanhado mensalmente visando corrigir
distor¢des dentro do préprio periodo para nao prejudicar a rentabilidade operacional.

9.1.10 - Planejamento de vendas e estratégias comerciais

A empresa estara empenhada no fortalecimento da marca “RIGOR ALIMENTOS” e
aumento de rentabilidade, nesse sentido, varias acdes estdo sendo avaliadas para serem
implementadas, tais como: Colocar foco nos canais de venda de maior margem de
contribuicdo, produzir produtos com maior valor agregado, melhoria na sinergia entre
representantes e equipe interna, estabelecer plano de metas e recompensas sobre vendas,
otimizacao na logistica de distribuicdo com implementag¢do de programa de roteirizacao.
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9.1.11 - Contratac¢ao de auditoria

A “RIGOR ALIMENTOS” esta contratando uma empresa de auditoria
independente, para analise das demonstracdes contabeis, financeiras e recursos
humanos, visando o acompanhamento da rentabilidade mensal das operagoes.

9.1.12 - Inventario mensal

Implementar a rotina de inventario rotativo, este inventario é executado de
forma a varrer o estoque de insumos e produto acabado de forma completa durante o
més, isto propiciara, além de monitorar e corrigir constantemente esses estoques,
identificar e eliminar eventuais desvios (falhas de processo e/ou extravios) dentro do
processo produtivo, objetivando otimizar os processos, identificar eventuais pontos de
estrangulamento e corrigi-los constantemente.

9.1.13 - Restituicdo do crédito tributario ICMS

A “RIGOR ALIMENTOS"” esta trabalhando de forma ardua para obter a restituicdao
do ICMS que foi pago nas operagdes interestaduais na compra de insumos para a ragao, a
empresa possui um valor expressivo da ordem de 20 milhdes o qual sera destinado para
o pagamento de seus “Credores Parceiros”.

9.1.14 - Plano de participac¢ao nos resultados

A empresa estd trabalhando na elaboracdo de um plano de participacdo nos
resultados para seus colaboradores, os quais serdao remunerados de acordo ndo sé com a
lucratividade da companhia, mas pela avaliacdo de indices e metas estabelecidas para
cada setor.

9.1.15 - Implantacio de sistemas de controle or¢amentario

Implantacao de sistema de controle orcamentario envolvendo as receitas, custos,
despesas, fluxo financeiro e projeto de investimento, de forma a possibilitar a avaliacao e
a tomada de decisdes corretivas em tempo habil, garantindo a implementa¢do do
or¢amento empresarial.
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9.1.16 - Alteracao do controle - “venda do negd6cio”

A alienacao do controle direta ou indireta esta sendo autorizada com a aprovacao
do presente plano. Para esse fim, sera nomeada uma Empresa especializada em
investimentos, fusdes e aquisicoes.
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10 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53, 11, da LRE)

10.1 - Premissas da confirmacao da viabilidade econ6mica

No presente plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, observando a gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideracao,
obviamente, a nova lei de recuperacao de empresas, as reestruturacdes operacionais e
mercadolégicas, e a analise e avaliacao criteriosa dos resultados financeiros a serem
alcancados através das medidas propostas.

Os administradores e os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento
que permitirdo a constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria
andlise de alternativas e corre¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboracdo de um
modelo de relatério que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem
alcangados via a implementacdo deste plano, feita a partir da captacdo das medidas de
recuperacao estudadas pela direcao da “RIGOR ALIMENTOS”.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da empresa
para o periodo de varios anos (Anexos I a X):

e Anexo ] -DRE (Demonstrac¢do de Resultado Econémico);
e Anexo II - Fluxo de Caixa;

¢ Planejamento de Vendas - III;

e (CPV Frango - 1V;

e (ustos e Despesas - V;

e Qutros Custos e Despesas - VI

e Despesas Financeiras - VII

e Apuracao de Impostos - VIII

e Parcelamento de Tributos - IX

e Simulag¢do de Pagamento - X

Apresenta-se, ainda, a demonstracao de resultados projetados (Anexo II - Fluxo
de Caixa), que devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas
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avalia¢des, o que, em ultima analise, permite a identificacdo de eventuais desvios e a
imediata implementacdo de agdes corretivas, tornando o plano facilmente
acompanhavel e muito flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma demonstragdo de fluxo de caixa projetado, (Anexo I
- DRE (Demonstracdo de Resultado Econdmico), que reflete, em bases anuais, a
capacidade da empresa para o cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidacao
dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o demonstrativo de pagamento a credores,
tanto aos credores com garantia real quanto quirografarios. Esses demonstrativos
contemplam as diversas modalidades de amortiza¢do da divida propostas pela empresa
as quais se encontram detalhadamente comentadas no item 13 deste plano.

10.2 - Premissas utilizadas para as projecoes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboracdo das projecoes de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

Fundamentar proje¢des na mais realista probabilidade de consecucao das metas
referentes as areas comercial (quantidades e pregos de venda), administrativa e
econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessao dos prazos de caréncia
estabelecidos;

O valor que esta sendo utilizado como base é o divulgado na primeira lista de
credores.

Caso até a data da realizagdo da assembleia geral de credores (art. 56 da LRE)
tenha sido apresentada a 22 relacdo de credores pelo administrador judicial (CF. art. 79,
§ 22 da lei n? 11.101/05), os credores constantes dessa nova relacao terdo o mesmo
tratamento que serd dado aos credores da primeira lista de credores no presente Plano.
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Apresentam-se, a seguir, as principais premissas utilizadas para a determinacao e
projecdo de resultados e do fluxo de caixa da empresa para os proximos exercicios:

PREMISSAS UTILIZADAS

e Alojamento inicial de 1.807.000 (um milhdao e oitocentos e sete mil aves por
semana) com crescimento anual de 5% (cinco por cento) apds o segundo até o 8¢
ano.

e Reducdo de custos operacionais de forma a atingir um custo /despesa total
operacional da ordem média de R$ 0,90 (noventa centavos) / por quilo de frango
vendavel;

e Eliminac¢do de todos os custos/despesas das unidades de Sao Carlos e Rio Claro
com a Realocac¢ao dos volumes nas unidades restantes;

e Preco médio de vendas R$ 3,03/ kg de frango, R$1,90 /kg de salsicha e R$0,91
/kg. CMS;

e Conversao alimentar de 1,85, ou seja, 1,85 kg de ragdo por 1 kg de carne -
mantendo-se a formulagdo atual;

e Preco final do milho 26,00/sac.;

e Farelo de soja R$ 800,00 por tonelada (média anual);
e Custo do frango Vivo R$ 1,72 /kg;

e Quebra de abatedouro de 17,5% dentro do mix atual;
e Mortalidade da criagdo- 4% (quatro por cento);

e Peso médio de abate de 2,5 Kg;

e Investimento de 0,2% (zero virgula dois por cento) do 42 ao 82 ano, 0,5% (zero
virgula cinco por cento) a partir do 92 ano;

e Custo Financeiro para Capital de Giro 2,05% (dois virgula zero cinco por cento);
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A projecdo de vendas computou um incremento de volume da ordem de 5%
(cinco por cento) a.a. a partir do 22 ano estabilizando no 82 ano;

Projecdo das vendas - As vendas foram projetadas considerando-se 7% (sete por
cento) de vendas a vista e 93% (noventa e trés por cento) de vendas a prazo;

Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se os percentuais de
cada operacdo de vendas;

Projecdo de custos com matéria prima- projetado crescimento dos custos com
matérias primas proporcionais ao crescimento de vendas;

As devolugoes foram calculadas considerando-se a média dos dois ultimos
exercicios 0,5% (zero virgula cinco por cento) sobre a receita do mercado
Interno;

Os demais custos fabris foram estratificados e classificados em custos fixos e
variaveis. Os custos variaveis foram projetados acompanhando-se o crescimento

de vendas e os fixos ndo contemplam crescimento de preco;

Os custos com depreciagdo de bens imobilizados foram considerados com base
em taxas permitidas pela legislacao fiscal;

Projecdo de provisao para devedores - calculada a razao de 0,2% (zero virgula
dois por cento) sobre a venda liquida;

As despesas com comissao de venda estao calculadas em 1,5% (um virgula cinco
por cento) ao ano sobre as vendas do mercado interno;

Impostos - para quitagao de tributos anteriores a recuperacdo judicial, o plano
considera destinag¢do de 0,5% (zero virgula cinco por cento) para esse fim.

No fluxo de caixa também estdo computados todos os custos inerentes a

recuperacao judicial (honorarios do administrador e consultorias juridica e financeira).

As dividas ndo sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial, tais como ACC’S,

Leasing e CessOes Fiduciadrias de Direitos Creditérios estdo contempladas no fluxo de
caixa de acordo com as negocia¢des celebradas com cada instituicdo financeira.
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Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, que se dara pela
implementacdo das medidas previstas neste plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperacao também dependera de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetaria, politica de juros, modificacbes na carga tributaria, etc., fatores
esses, que hoje sdo imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstaculos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo
principal da empresa, ou seja, a obtencdo de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram de forma
inequivoca, que a “RIGOR ALIMENTOS” é uma empresa viavel, posto que, podera
manter-se no mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus
credores e manter, assim, o negdcio em bom funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade economica, que o negécio da “RIGOR
ALIMENTOS” possui mercado para uma ampla expansao, assim, tanto pelas planilhas
anexas, como pelo cenario macro econémico e pelos mercados que atua, é evidente que
a “RIGOR ALIMENTOS” é economicamente viavel, especialmente no que se refere a
busca de parcerias e melhor utilizacdo de sua capacidade produtiva.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a “RIGOR ALIMENTOS” a
uma posi¢do de destaque no setor de avicultura, implicando em sua RECUPERACADO,
prevalecendo, assim, os principios da funcdo social da empresa, da manutenc¢ado da fonte
geradora de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.
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11 - MARCA “RIGOR ALIMENTOS”

11.1 - Capital intangivel - a marca “RIGOR ALIMENTOS”

O plano de recuperacao judicial, ora submetido, ndo estaria completo sem uma
apreciacdo sobre um item de expressivo valor patrimonial, a marca de propriedade do
“RIGOR ALIMENTOS”.

A marca apresentada acima é, segundo os compéndios e consultorias
especializadas, Marcas Mistas, ou seja, constituidas pela combina¢do de elementos
nominativos e figurativos que compdem uma imagem ou simbolo que distinguem o
produto visualmente.

Segundo a legislacdo brasileira, marca é todo o sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue produtos e servicos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional na sua atividade, evitando confusio ao
consumidor.

A importancia da marca de um modo geral, e em particular para a “RIGOR
ALIMENTOS”, reside no fato de tal ativo intangivel ser a um s6 tempo um referencial
que aumenta o valor do ativo patrimonial da empresa, com correspondéncia em seu
patriménio liquido, podendo, em ultima instancia, servir como garantia ou mesmo ativo
para venda, resultando na obtengdo de recursos para a liquida¢ado de passivos.

Claro, que é muito dificil determinar o valor da marca “RIGOR ALIMENTOS”, pois
na realidade, o que a define é o valor da margem de lucro especifica, atribuivel ao
relacionamento de anos da empresa com sua clientela. Nesse particular, por se tratar de
um ativo intangivel de dificil quantificacdo, ndo nos aventuramos a pretender avalia-la,
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mas registramos sua existéncia.

A “RIGOR ALIMENTOS” tem capital intangivel (goodwill) plenamente
identificavel que sera fator decisivo no processo de recuperacao judicial da empresa.

11.2 - Capital tangivel

A empresa possui bens patrimoniais basicamente compostos por: moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos e imoveis e outros como segue:

L =Y 0 =) 110 1O R$ 21.006.000,00
e Maquinas e Equipamentos........cccoueereereenn. R$ 20.639.827,78
e  Moveis € UtensilioS...eenerneeressesesresseeees R$ 510.897,61
e Matrizes em Produco......ccveceesserecnncee, R$ 15.404.779.,31
LI 0 1 1. ) R$57.561.504,70

O Laudo de Avaliacdo desses bens, indica que o valor total do referidos bens é de
R$ 57.561.504,70. Referido Laudo foi preparado por peritos independentes e esta sendo
apresentado juntamente com este Plano de Recuperacao.

Alem dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa,
registra-se ainda que a “RIGOR ALIMENTOS” possui estoque de mercadorias, conforme
evidenciado em seus balancetes contabeis.
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12 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se vé a seguir, o rol de credores da

“RIGOR ALIMENTOS”

é

predominantemente composto por fornecedores e alguns agentes financeiros. Com relacao
a fornecedores, observa-se que os créditos, em sua grande maioria sdo originarios de
estreito e antigo relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo

social.

Desta forma, o resumo dos credores da “RIGOR ALIMENTOS”, conforme
informacdes até agora obtidas junto ao administrador judicial, detalhado por grupo

segue abaixo:

DESCRICAO R$
CREDORES TRABALHISTAS 296.950,00
CREDORES GARANTIA REAL 8.519.935,81
CREDORES QUIROGRAFARIOS |  258.963.370,53
TOTAL GERAL 267.780.256,34
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13 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Estdo sendo considerados como listagem de credores os valores informados na
primeira lista. A referida lista de credores sera objeto de analise e ajustes pelo ilustre
administrador judicial, que divulgara nova listagem oportunamente, conforme previsao do
art. 7%, § 22 da LRE.

13.1 - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste plano ocorrem a partir da publicacdo no didrio
oficial da sentenca que homologar a aprovacdo do plano de recuperacio judicial da “RIGOR
ALIMENTOS”, salvo expressa disposi¢cao em contrario constante no mesmo.

13.2 - Pagamento aos credores - trabalhistas

13.2.1 - Credores da lista atual

O tratamento que sera dado aos credores constantes na atual lista de credores
sera seguinte:

e C(Caréncia de 06 (seis) meses a partir da data de publicacdo da decisdo que
homologar o plano de recuperacao judicial;

e Pagamentos apds a caréncia, os créditos nesta classe serdo pagos
integralmente em até 06 (seis) parcelas mensais;

e Osacordos firmados na esfera trabalhista serao cumpridos.

13.2.2 - Credores que tiverem seus créditos reconhecidos e habilitados apds a
elaboracdo da 22 relacao de credores

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se discutem
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verbas controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei, toma por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a “RIGOR ALIMENTOS”
pagara aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, da seguinte forma:

e C(Caréncia de 06 (seis) meses a partir habilitagdo, na recuperacdo judicial, do
crédito apurado na justica do trabalho por for¢a do acordo;

e Pagamentos, ap0s a caréncia, os créditos nesta classe serao pagos integralmente,
em até 06 (seis) parcelas mensais.

13.2.3 - Atualizacdo de valores

Os valores nao serdo atualizados ou corrigidos monetariamente.

13.2.4 - Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serao pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

13.3 - Pagamento aos credores - garantia real

13.3.1 - Pagamentos aos credores parceiros com garantia real

Conforme a propria lei prevé no caso de credores que contribuem para a
continuidade das atividades da empresa e a recuperacio da mesma através do
fornecimento de bens, servigos e outros. Estes credores terdo tratamento diferenciado,
desta forma a empresa estabeleceu condi¢cGes diferenciadas para os Credores Parceiros
- “Créditos com Privilégio Geral”.

Art. 67. Pardgrafo unico. Os créditos quirografdrios sujeitos a recuperagdo
judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a
prové-los normalmente apds o pedido de recuperacdo judicial terdo privilégio
geral de recebimento em caso de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos
bens ou servigos fornecidos durante o periodo da recuperagdo.

Art. 67, Lei 11.101/2005
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O credor que fornecer, novo crédito, servico ou mercadorias, de forma continua,
desde que oportuno e necessario conforme julgamento da diretoria da empresa sera
reclassificado para a classe de “CREDOR PARCEIRO”.

Esses novos créditos devem compor capital de giro para a “recuperanda”, ou
suprimento de matéria prima, assim sendo no caso de fornecedores de matérias-primas
(soja, milho, premixes, embalagens, outros insumos) os mesmos deverao fornecer
produto para a “RIGOR ALIMENTOS” dentro das condi¢cdes de mercado, todos os outros
prestadores de servigos, transportadores devem possuir os prazos de venda de acordo
com as praticas de mercado.

No caso de entidades financeiras o valor devera ser a titulo de investimentos em
melhoria no parque fabril e/ou para “CAPITAL DE GIRO”.

Todos os credores que aderirem a esta classe deverao no prazo improrrogavel de
até 30 (trinta) dias da apresentacdo do presente plano assinar o termo de participagdo
na classe de credor parceiro (documento em anexo ao presente plano).

Os credores que participarem desta classe terdao condi¢des diferenciadas de
pagamento conforme descrito a seguir:

Pagamento com crédito tributario, o crédito de ICMS junto a Secretaria da
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, sera disponibilizado para liquidacao dos “CREDORES
PARCEIROS”. Todos os credores interessados nesta modalidade de liquida¢dao deverao
assinar o termo de intencao de liquidacao com créditos de ICMS (documento em anexo
ao presente plano). O saldo liberado sera dividido proporcionalmente ao valor dos
credores que assinarem o termo de inteng¢do. O termo devera ser assinado e protocolado
nos autos da Recuperacdo Judicial em até 30 (trinta) dias da decisdo que homologar o
presente plano. Até o momento da liquidagdo o credor que optar por esta modalidade
recebera o pagamento fixo conforme descrito abaixo, sendo que o saldo remanescente
sera quitado na data da transferéncia do crédito.

e Pagamento sem caréncia, ou seja, oS pagamentos se iniciardo no més
subsequente ao da publicacdo da homologacao do presente plano.
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Concessao de um bonus de adimpléncia no valor de 24% (vinte e quatro por cento)
da divida, ou seja, concedera um desconto de 24% (vinte e quatro por cento) no
valor da divida condicionado ao pagamento pontual pela “RIGOR ALIMENTOS”;

Pagamento fixo de 76% (setenta e seis por cento) do valor da divida:
o Pagamento de 18 (dezoito) parcelas de 0,5% (zero virgula cinco por

cento) ao més, totalizando 9% (nove por cento) do crédito ja
contemplando o bonus de adimpléncia;

Pagamento de 108 (cento e oito) parcelas de 0,8426 % ao més totalizando
91% (noventa e um por cento) do crédito ja contemplando o boénus de
adimpléncia;

Os valores serdao remunerados com juros de TR + 1% a.a, sendo que a
remuneracdao do 12 ano sera dividida em 12 (doze) parcelas mensais
iniciando-se o pagamento ao final do primeiro ano e assim
sucessivamente;

Sera considerado para efeito de inadimpléncia atraso superior a 90
(noventa) dias;

Recebimento antecipado no caso da alienagdo parcial ou total do controle da
companhia. No caso de venda este credor recebera 50% (cinquenta por cento) do valor
de seu crédito, descontando do mesmo o valor liquidado até a data da alienagdo da

companhia.

No caso da alienagdo parcial ou total do controle da companhia o pagamento
conforme descrito acima sera pago em 04 (quatro) parcelas, sendo uma parcela 30
(trinta) dias apés a alienagdo parcial ou total da companhia e 03 (trés) parcelas anuais
na mesma data dos anos seguintes, corrigido pela TR + 1% a.a.

Além da forma de pagamento descrita a recuperanda também propde
amortizacdes complementares, sob a modalidade de Leiloes Reverso, conforme descrito
no item 14 (quatorze) deste plano.

Exemplo pratico:

I - Valor do Credor: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

63



II - Valor a ser liquidado - 76% do valor: R$ 760.00,00 (setecentos e sessenta
mil reais)

o 18 (dezoito) parcelas (0,5% do item II) no valor de R$ 3.800,00 (trés
mil e oitocentos reais);

o 108 (cento e oito) parcelas (0,8426% do item II) no valor de RS 6.426,56
(seis mil quatrocentos e vinte e seis reais e cinquenta e seis centavos);

13.3.2 - Pagamentos aos demais credores com garantia real

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores com garantia real.

O plano de pagamento foi concebido levando-se em consideracgado as projecdes de
fluxo de caixa e de resultado da empresa para os proximos 17 (dezessete) anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e C(Caréncia de 02 (dois) anos para inicio dos pagamentos, contados a partir da
data da publicacdo da decisao judicial que homologar o plano de recuperacao;

e Desagio de 50% (cinquenta por cento);

e Osvalores serao remunerados com juros de TR + 1% a.a., a remuneragao a
titulo de juros referente aos 02 (dois) primeiros anos (caréncia) sera paga
em 04 (quatro) parcelas anuais apds o periodo de caréncia, sendo que a
primeira parcela vencera 06 (seis) meses apo6s o periodo de caréncia. A
remuneracdo referente aos anos seguintes sera liquidada juntamente com
0 pagamento do principal;

e Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor individual homologado
pelo juizo da recuperacao judicial nas seguintes condi¢des;
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Pagamentos realizados anualmente mediante utilizacdo de 4% (quatro por
cento) do fluxo de caixa livre gerado a cada ano subsequente a caréncia. Os
pagamentos relativos a cada ANO serao realizados em 02 (duas) parcelas
mensais, sendo que a primeira parcela devera ser paga em até 30 (trinta)
dias apdés a data de fechamento do correspondente ano e as demais
parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes. Os 4% (quatro por cento)
do fluxo de caixa livre gerado serao destinados aos credores desta classe
da seguinte forma:

o 4% (quatro por cento) serdo pagos aos credores
proporcionalmente aos valores de seus créditos;

o Para composicdo do fluxo de caixa livre serd deduzido o valor a ser
pago aos credores parceiros (Garantia Real e Quirografarios),
conforme planilhas em anexo;

Além da forma de pagamento descrita a recuperanda também propde
amortizacdes complementares, sob a modalidade de Leildes Reverso,
conforme descrito no item 14 (quatorze) deste plano.

A previsdo de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas
é de 17 (dezessete) anos conforme quadro apresentado no item 13.8.

Recebimento antecipado no caso da alienacdo parcial ou total do controle
da companhia. No caso de venda este credor recebera o saldo
remanescente ja com o desagio de 50% (cinquenta por cento) em 08 (oito)
parcelas, sendo uma parcela um ano apds a alienagdo parcial ou total da
companhia e 07 (sete) parcelas anuais na mesma data dos anos seguintes,
corrigidas a TR + 1% a.a.

13.4 - Pagamento aos credores - quirografarios

13.4.1 - Credor parceiro quirografario

Conforme a propria lei prevé no caso de credores que contribuem para a
continuidade das atividades da empresa e a recuperacio da mesma através do
fornecimento de bens, servigos e outros. Estes credores terdo tratamento diferenciado,
desta forma a empresa estabeleceu condi¢Ges diferenciadas para os Credores Parceiros
- “Créditos com Privilégio Geral”.
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Art. 67. Pardgrafo unico. Os créditos quirografdrios sujeitos a recuperagdo
judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a
prové-los normalmente apds o pedido de recuperacdo judicial terdo privilégio
geral de recebimento em caso de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos
bens ou servigos fornecidos, durante o periodo da recuperagdo.

Art. 67, Lei 11.101/2005

O credor que fornecer novo crédito, servico ou mercadorias, de forma continua,
desde que oportuno e necessario conforme julgamento da diretoria da empresa sera
reclassificado para a classe de “CREDOR PARCEIRO”.

Esses novos créditos devem compor capital de giro para a “recuperanda”, ou
suprimento de matéria prima, assim sendo no caso de fornecedores de matérias-primas
(soja, milho, premixes, embalagens, outros insumos) os mesmos deverao fornecer
produto para a “RIGOR ALIMENTOS"” dentro das condi¢oes de mercado, todos os outros
prestadores de servigos, transportadores devem possuir os prazos de venda de acordo
com as praticas de mercado.

No caso de entidades financeiras o valor deverd ser a titulo de investimentos em
melhoria no parque fabril e/ou para “CAPITAL DE GIRO”.

Todos os credores que aderirem a esta classe deverdo no prazo improrrogavel de
até 30 (trinta) dias da apresentacdo do presente plano assinar o termo de participagdo
na classe de credor parceiro (documento em anexo ao presente plano).

Os credores que participarem desta classe terdao condi¢des diferenciadas de
pagamento conforme descrito a seguir:

Pagamento com crédito tributario, o crédito de ICMS junto a Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo, sera disponibilizado para liquidagao dos “CREDORES
PARCEIROS”. Todos os credores interessados nesta modalidade de liquidacdao deverao
assinar o termo de intenc¢ao de liquidacao com créditos de ICMS (documento em anexo
ao presente plano). O saldo liberado sera dividido proporcionalmente ao valor dos
credores que assinarem o termo de intengdo. O termo devera ser assinado e protocolado
nos autos da Recuperacdo Judicial em até 30 (trinta) dias da decisao que homologar o
presente plano. Até o momento da liquida¢do o credor que optar por esta modalidade
recebera o pagamento fixo conforme descrito abaixo, sendo que o saldo remanescente
sera quitado na data da transferéncia do crédito.
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Pagamento sem caréncia, ou seja, os pagamentos se iniciardo no meés
subsequente ao da publicacdo da homologacao do presente plano;

Concessdao de um bonus de adimpléncia no valor de 24% (vinte e quatro por
cento) da divida, ou seja, concedera um desconto de 24% (vinte e quatro por
cento) no valor da divida condicionado ao pagamento pontual pela “RIGOR
ALIMENTOS”;

Pagamento fixo de 76% (setenta e seis por cento) do valor da divida;

o Pagamento de 18 (dezoito) parcelas de 0,5% (zero virgula cinco por

cento) ao més, totalizando 9% (nove por cento) do crédito ja
contemplando o bonus de adimpléncia;

Pagamento de 108 (cento e oito) parcelas de 0,8426 % ao més totalizando
91% (noventa e um por cento) do crédito jA contemplando o boénus de
adimpléncia;

Os valores serdao remunerados com juros de TR + 1% a.a, sendo que a
remuneracdo do 12 ano sera dividida em 12 (doze) parcelas mensais,
iniciando-se o pagamento ao final do primeiro ano e assim
sucessivamente;

Sera considerado para efeito de inadimpléncia atraso superior a 90
(noventa) dias;

Recebimento antecipado no caso da alienagdo parcial ou total do controle da
companhia. No caso de venda este credor recebera 50% (cinquenta por cento) do valor
de seu crédito, descontando do mesmo o valor liquidado até a data da alienagdo da
companhia

No caso da alienagdo parcial ou total do controle da companhia o pagamento
conforme descrito acima sera pago em 04 (quatro) parcelas, sendo uma parcela 30
(trinta) dias apés a alienagdo parcial ou total da companhia e 03 (trés) parcelas anuais
na mesma data dos anos seguintes, corrigido pela TR + 1% a.a.

Além da forma de pagamento descrita a recuperanda também propode
amortizacdes complementares, sob a modalidade de Leildes Reverso, conforme descrito
no item 14 (quatorze) deste plano.
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Exemplo prdtico:

I - Valor do Credor: R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

II - Valor a ser liquidado - 76% do valor: R$ 760.00,00 (setecentos e sessenta
mil reais);

o 18 parcelas (0,5% do item II) no valor de R$ 3.800,00 (trés mil e
oitocentos reais);

o 108 parcelas (0,8426% do item II) no valor de R$ 6.426,56 (seis mil
quatrocentos e vinte e seis reais e cinquenta e seis centavos);

13.4.2 - Pagamento aos demais credores quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores.

O plano de pagamento para esta classe também foi concebido com base nas
projecdes de fluxo de caixa e de resultados da empresa para os préximos 17 (dezessete)
anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para a classe:

e C(Caréncia de 02 (dois) anos para inicio dos pagamentos, contados a partir
da data de publicacdo da decisao judicial que homologar o plano de
recuperacgao;

e 50% (cinquenta por cento) desagio;

e Osvalores serdao remunerados com juros de TR + 1% a.a., a remuneracgao a
titulo de juros referente aos 02 (dois) primeiros anos (caréncia) sera paga
em 04 (quatro) parcelas anuais, sendo que a primeira parcela vencera 06
(seis) meses apos o periodo de caréncia. A remuneragdo referente aos
anos seguintes sera liquidada juntamente com o pagamento do principal;
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Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor individual homologado
pelo juizo da recuperacao judicial nas seguintes condi¢des:

Pagamentos realizados anualmente mediante utilizacao de 80% (oitenta
por cento) do fluxo de caixa livre gerado a cada ano subsequente a
caréncia. Os pagamentos relativos a cada ANO serdo realizados em 02
(duas) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela devera ser paga em
até 30 (trinta) dias apds a data de fechamento do correspondente ano e as
demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes. Os pagamentos
descritos neste item serdo realizados observando-se os seguintes critérios:

o 80% (oitenta por cento) de geracdo de caixa, serdo distribuidos
entre os credores proporcionalmente ao saldo de cada credor;

o Para composi¢do do fluxo de caixa livre sera deduzido o valor a ser
pago aos credores parceiros (Garantia Real e Quirografarios),
conforme planilhas em anexo.

Além da forma de pagamento descrita a recuperanda também propde
amortizacdes complementares, sob a modalidade de Leildes Reverso,
conforme descrito no item 14 (quatorze) deste plano.

A Previsao de liquidacao dessa classe considerando essas premissas é de
17 (dezessete) anos conforme quadro apresentado no item 13.8;

Recebimento antecipado no caso da alienacdo parcial ou total do controle
da companhia. No caso de venda este credor recebera o saldo
remanescente ja com o desagio de 50% (cinquenta por cento) em 08 (oito)
parcelas, sendo uma parcela um ano apés a alienagdo parcial ou total da
companhia e 07 (sete) parcelas anuais na mesma data dos anos seguintes,
corrigidas a TR + 1% a.a.

13.5 - Créditos com garantia de recebiveis

A companhia arrolou todos os credores bancarios que possuiam cessdes
fiduciarias sem registro ou caucdo de recebiveis em sua recuperacao judicial, a
aprovacdo do presente plano autoriza a compensac¢ao destes recebiveis com o valor em
aberto, sendo que o saldo remanescente serd pago conforme plano de pagamento para
credores quirografarios.
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13.6 - Outras consideracoes sobre as propostas de pagamento a credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento, cumpre os seguintes requisitos:

e Cumprimento das determinac¢des da LFRE, especialmente, do artigo 50, I e XI;

e Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

e Viabilidade financeira do plano;

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos da

empresa, com justica e bom senso;

Para fins de pagamento, utilizar-se-a o conceito de geracdao de caixa, conforme
anexo fluxo de caixa do presente plano, que em suma, se traduz na capacidade da
“RIGOR ALIMENTOS”, no decorrer de suas atividades operacionais, conseguirem fazer

com que as entradas de caixa superem as saidas.

13.7 - Créditos posteriores a segunda relacdo de credores

Os créditos de qualquer natureza, reconhecidos ap6s a publicacdo da segunda
relacao de credores da “RIGOR ALIMENTOS”, serdo pagos da mesma forma que a

prevista para os créditos de sua respectiva classe.

13.8 - Demonstrativo de pagamento a credores

A. Valores destinados para pagamento - credores parceiros

PRO]EC;\O DE PAGAMENTO - CREDORES PARCEIROS
ANO| fluxo de caixa saldo inicial correcio |amortizacdo ICMS subtotal amortizagio total
1 3.654.444,96 | 76.033.102,23 20.000.000,00 [ 56.033.102,23 |- 3.361.986,13 | 52.671.116,09
2 3.955.726,79 | 52.671.116,09 | 1.053.422,32 53.724.538,41 |- 5.567.22490 | 48.157.313,51
3 908.578,06 | 48.157.313,51 963.146,27 49.120.459,78 |- 6.628.709,27 | 42.491.750,51
4] 11.456.696,21 | 42.491.750,51 849.835,01 43.341.585,52 [- 6.515.398,01 | 36.826.187,51
5 3.988.324,67 | 36.826.187,51 736.523,75 37.562.711,26 |- 6.402.086,75 | 31.160.624,51
6 4.491.541,64 | 31.160.624,51 623.212,49 31.783.837,00 [- 6.288.77549 | 25.495.061,51
7 5.713.372,36 | 25.495.061,51 509.901,23 26.004.962,74 |- 6.175.464,23 | 19.829.498,51
8] 10.061.358,84 | 19.829.498,51 396.589,97 20.226.088/48 [- 6.062.152,97 | 14.163.935,51
9 6.825.880,18 | 14.163.935,51 283.278,71 14.447.214,22 |- 5.948.841,71 8.498.372,52
10 6.074.235,92 8.498.372,52 169.967,45 8.668.339,97 |- 5.835.530,45 2.832.809,52
11 8.994.383,19 2.832.809,52 56.656,19 2.889.465,71 |- 2.889.465,71 |- 0,00
Total Geral -81.675.635,62
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B. Valores destinados para pagamento - credores garantia real

PROJECAO DE PAGAMENTO - CLASSE GARANTIA REAL
ANO | fluxo de caixa saldo inicial correcio sub total amortizacao total
1 3.654.444,96 4.259.967,90 85.199,36 4.345.167,26 - 4.345.167,26
2 3.955.726,79 4.345.167,26 86.903,35 4.432.070,61 - 4.432.070,61
3 908.578,06 4.432.070,61 88.641,41 4.520.712,02 36.343,12 4.484.368,90
4 2.096.200,35 4.484.368,90 89.687,38 4.574.056,27 83.848,01 4.490.208,26
5 3.988.324,67 4.490.208,26 89.804,17 4.580.012,43 159.532,99 4.420.479,44
6 4.491.541,64 4.420.479,44 88.409,59 4.508.889,03 179.661,67 4.329.227,36
7 5.713.372,36 4.329.227,36 86.584,55 4.415.811,91 228.534,89 4.187.277,02
8 10.061.358,84 4.187.277,02 83.745,54 4.271.022,56 402.454,35 3.868.568,20
9 6.825.880,18 3.868.568,20 77.371,36 3.945.939,57 273.035,21 3.672.904,36
10 6.074.235,92 3.672.904,36 73.458,09 3.746.362,45 242.969,44 3.503.393,01
11 8.994.383,19 3.503.393,01 70.067,86 3.573.460,87 359.775,33 3.213.685,54
12 12.472.432,18 3.213.685,54 64.273,71 3.277.959,25 498.897,29 2.779.061,97
13 23.844.017,97 2.779.061,97 55.581,24 2.834.643,20 953.760,72 1.880.882,49
14 12.004.794,59 1.880.882,49 37.617,65 1.918.500,14 480.191,78 1.438.308,35
15 12.308.602,22 1.438.308,35 28.766,17 1.467.074,52 492.344,09 974.730,43
16 12.694.812,64 974.730,43 19.494,61 994.225,04 507.792,51 486.432,53
17 13.077.155,24 486.432,53 9.728,65 496.161,18 496.161,18 -
Total Geral 5.395.302,58
C. Valores destinados para pagamento - Quirografarios
PROJECAO DE PAGAMENTO - CLASSE QUIROGRAFARIOS
ANO | fluxo de caixa saldo inicial correcio sub total amortizacao total
1 3.654.444,96 79.459.907,48 1.589.198,15 81.049.105,63 - 81.049.105,63
2 3.955.726,79 81.049.105,63 1.620.982,11 82.670.087,75 - 82.670.087,75
3 908.578,06 82.670.087,75 1.653.401,75 84.323.489,50 726.862,45 83.596.627,05
4 2.096.200,35 83.596.627,05 1.671.932,54 85.268.559,59 1.676.960,28 83.591.599,31
5 3.988.324,67 83.591.599,31 1.671.831,99 85.263.431,30 3.190.659,74 82.072.771,56
6 4.491.541,64 82.072.771,56 1.641.455,43 83.714.227,00 3.593.233,31 80.120.993,68
7 5.713.372,36 80.120.993,68 1.602.419,87 81.723.413,56 4.570.697,89 77.152.715,67
8 10.061.358,84 77.152.715,67 1.543.054,31 78.695.769,98 8.049.087,07 70.646.682,91
9 6.825.880,18 70.646.682,91 1.412.933,66 72.059.616,57 5.460.704,14 66.598.912,43
10 6.074.235,92 66.598.912,43 1.331.978,25 67.930.890,68 4.859.388,74 63.071.501,94
11 8.994.383,19 63.071.501,94 1.261.430,04 64.332.931,98 7.195.506,56 57.137.425,42
12 12.472.432,18 57.137.425,42 1.142.748,51 58.280.173,93 9.977.945,74 48.302.228,19
13 23.844.017,97 48.302.228,19 966.044,56 49.268.272,75 19.075.214,38 30.193.058,37
14 12.004.794,59 30.193.058,37 603.861,17 30.796.919,54 9.603.835,67 21.193.083,87
15 12.308.602,22 21.193.083,87 423.861,68 21.616.945,55 9.846.881,77 11.770.063,77
16 12.694.812,64 11.770.063,77 235.401,28 12.005.465,05 10.155.850,11 1.849.614,94
17 13.077.155,24 1.849.614,94 36.992,30 1.886.607,24 1.886.607,24 -
Total Geral 99.869.435,08
13.9 - Resumo de pagamento de credores
TIPO DE CREDITO CARENCIA PRAZO CORRECAO DESAGIO
Trabalhista 06 Meses 06 Meses - Pagamento Fixo Sem Correcdo| Sem Desagio

Garantia Real (Parceiro)

Sem Caréncia

10 Anos e 06 Meses (126 parcelas
mensais) - Pagamento Fixo

TR+ 1% a.a.

Sem Desagio (*)

Outros Garantia Real (Nado Parceiro)

02 Anos

15 Anos - Pagamento Fluxo de

Caixa

TR+1% a.a.

50%

Quirografario (Parceiro)

Sem Caréncia

10 Anos e 06 Meses (126 parcelas
mensais) - Pagamento Fixo

TR+1% aa.

Sem Desagio (*)

Outros Quirografario (Ndo Parceiro)

02 Anos

15 Anos - Pagamento Fluxo de

Caixa

TR+ 1% a.a.

50%

(*) Bénus de adimpléncia de 24% do valor total
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13.10 - Impostos

Os sdcios da “RIGOR ALIMENTOS” tém convicgdo que € preciso envidar todos os
esforgos para regularizacao dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para
isso, se utilizara das prerrogativas constantes do art. 68 - Lei 11.101,/2005, e solicitara
os parcelamentos especificos editados pelas Fazendas publicas municipais, estaduais e
federais.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado das leis
tributarias sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo
minucioso da situacdo tributaria da empresa. A cada momento sao editadas medidas
cujo principal objetivo é permitir o aumento da arrecadacao.

/4

Assim sendo, o objetivo da “RIGOR ALIMENTOS” é o pagamento de todos os seus
tributos, mas sem comprometer a operagdao da empresa e o pagamento dos credores.
Devido a morosidade e burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data, nada
foi estabelecido de concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das
empresas em recuperacao judicial.

Desta forma, as premissas do planejamento tributario que esta sendo efetuado no
“RIGOR ALIMENTOS” podem ser resumidas em:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das féormulas irregulares de cobrancga de juros, multas e encargos
legais;

Apuracao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula constitucional
de calculo.
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14. DO LEILAO REVERSO DE CREDITOS E DA GERACAO DE CAIXA

14.1 - Utilizacao de leildo reverso

Conforme ja descrito neste plano, a administracao da empresa pretende efetuar o
“leilao reverso de créditos” (possibilidade dos credores resgatarem parte de seus
créditos antecipadamente em cada ano).

Desta forma, a “RIGOR ALIMENTOS” apresenta o presente plano contemplando a
possibilidade de realizacao do leilao reverso de créditos.

“Leilao reverso de créditos”, na pratica, significa destinar recursos para aquisicao
de créditos com desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem seus créditos com
a maior taxa de desagio possivel.

Referidos leildes serdo efetuados mediante utilizacdo de créditos oriundos de
venda de ativos ndo operacionais, entrada de recursos oriundos das agdes de
indenizacao citadas no item 8.10 do referente plano e ainda pela reserva de caixa ano a
ano no percentual de 16% (dezesseis por cento) do caixa gerado.

Os leiloes reversos serdo realizados em até 90 (noventa) dias apés a data da
entrada do recurso no caixa da companhia.

Para a realizacdo do leildo serd convocada uma Assembleia Geral de Credores
especifica para este fim, podera participar tanto credores com garantia real quanto
quirografarios, parceiros e nao parceiros.

73



15 - DA GERACAO DE CAIXA EM CADA ANO

Conforme ja mencionado, a distribuicdo do fluxo de caixa livre gerado
anualmente pela “RIGOR ALIMENTOS” sera efetuada anualmente apds a caréncia na
seguinte forma:

a) 4% (quatro por cento) para pagamento a credores com garantia real, na
modalidade pagamento proporcional;

b) 80% (oitenta por cento) para pagamento a credores quirografarios na
modalidade pagamento proporcionais, conforme descrito no item;

c) 16% (dezesseis por cento) para pagamento na modalidade de leildo reverso de
creditos.

Para fins deste plano de recuperagao judicial, fica desde ja estabelecido que a
mensuracdo do fluxo de caixa livre em cada ano (para fins de pagamento aos credores)
sera efetuada utilizando-se os mesmos critérios de calculo dos utilizados nas planilhas
de projecdo de fluxo de caixa em anexo.

Também fica estabelecido que, do saldo residual de caixa ndo utilizado em um
ano, sera adicionado ao fluxo de caixa livre gerado no ano subsequente para fins de
distribuicao.
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16 - OUTROS MEIOS DE RECUPERACAQ

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser
utilizados para prover a recuperacdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente
liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

1.

11
V.

VL

VIL

Vil
IX.

X1
XII.
X1l
XIV.

Concessdo de prazos e condigdoes especiais para pagamento das
obrigagées vencidas ou vincendas;

Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos
dos sécios, nos termos da legislagdo vigente;

Alteragdo do controle societdrio;

Aumento de capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

Reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convengdo coletiva;

Dagcdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

Constituicdo de sociedade de credores;

Venda parcial dos bens;

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Usufruto da empresa;

Administragcdo compartilhada;

Emissdo de valores mobilidrios;

Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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17 - ALTERACOES DO PLANO, PERMISSOES E CONVOCACAO DE NOVA
ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Entende a “RIGOR ALIMENTOS” que, como costumeiramente tem ocorrido em
outras recuperacgdes judiciais, outras formas alternativas de recupera¢do da empresa e
de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na
assembleia geral de credores, observadas as disposi¢cdes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos
credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagdo da
empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus sécios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os acionistas da “RIGOR ALIMENTOS”
entendem que a forma proposta no presente plano é adequada e estd em plena
consonancia com as previstas em lei. Referida proposta é factivel pois realmente
preserva os interesses dos credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos
preservando a atividade econdmica da empresa em recuperacgao.
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18 - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGCAO DO PLANO

18.1 - Suspensao das acoes de recuperacao de crédito

Apés a aprovagdo do plano de recuperacao judicial, deverao ser suspensas todas
as execugoes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer outra medida judicial ajuizada
contra a “RIGOR ALIMENTOS”, inclusive os seus acionistas, administradores e/ou
garantidores, a qualquer titulo, inclusive por avais e fiancas de seus socios e respectivos
conjuges, referente aos créditos sujeitos ou ndo a recuperacao judicial e que tenham sido
novados pelo plano aprovado, salvo se de maneira diversa e expressa tiver sido
pactuado pelas referidas pessoas fisicas em acdo propria.

E vedada ainda, a constrigdo de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao
suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste plano estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual solucdo, resilicdo ou alteracdo do plano aprovado.

Os credores nao poderdo ajuizar novas acdes de execucdo ou de qualquer outra
natureza no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacao judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperacao, salvo no caso de descumprimento do plano, nos termos dos artigos 58 e 59
da Lein?11.101/2005.

No caso de interposicao de acdo em razao dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo poderd o patriménio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer
qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executorio.

18.2 - Novacio da divida

A aprova¢do do plano acarretara por for¢a do disposto no art. 59 da lei n
11.101/2005 a novacdo das dividas sujeitas a recuperacdo, e também daquelas nao
sujeitas a recuperacdo que foram relacionadas e nao contestadas pelos respectivos

credores.

Com a aprovag¢do do plano a novagao se estenderd de forma condicionada aos

77



senhores José Luiz Daroz e Daniel Ivan Daroz e respectivas conjuges, os quais figuram
como avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das
obrigacOes/créditos sujeitos a recuperacao. Todas as agdes contra os avalistas serao
suspensas até o efetivo cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

18.3 - Suspensao da publicidade dos protestos

Com a aprovacao do Plano de Recuperacado Judicial todos os credores concordam
com a suspensdo da publicidade dos protestos ou seja, o Juiz da recuperacdo podera
emitir oficio aos 6rgaos competentes (Serasa, SPC, e outros) para que todos os protestos
cujo as exigéncias sejam anteriores a data do pedido da Recuperacao Judicial, ndo sejam
divulgados por estes 6rgaos.

Com o cumprimento do Plano e quitagdo integral dos débitos os credores
concederdo carta de anuéncia para que a recuperanda efetue as baixas nos cartdrios
competentes, concedendo a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao dos
débitos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

18.4 - Alienac¢ao de bens

Fica permitido a “RIGOR ALIMENTOS” a alienagdo de bens moveis ndo mais
operacionais ou obsolescentes, desde que por valor préximo ao de mercado, até o limite
de R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais) devendo ser procedida a correspondente
comunicag¢ao ao comité de credores (se houver), ou em caso de sua ndo constitui¢do, ao
administrador judicial no prazo de até 48 horas de sua efetivacao.
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19 - DA SITUAGCAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipotese de desisténcia, ndo hd terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperagdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” (in Comentdrios a nova lei de faléncias e de recuperagdo
de empresas - Fdbio Ulhoa Coelho - 42, Edigdo, pag. 73)

Hipoteses de decretagdo da faléncia:

e Deliberac¢ado dos credores;

e Nao apresentacdo do plano de recuperagdo pelo devedor no prazo;

e Rejeicdo do plano de recuperacgao pela assembleia geral de credores;

e Descumprimento do plano de recuperacao.

Como se pode observar, a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento
do plano de recuperacdo judicial. Assim sendo, afastada a hipdtese de decretacdo da
faléncia pela ndo apresentacdo do plano de recuperacdo judicial, a decisdo pela concessao
da recuperacdo judicial da empresa esta nas maos da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretacdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidac¢do dos créditos.

Art. 83. A classificacdao dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

L

1.

1L

V.

VL.

Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

Créditos com privilégio especial;

Créditos com privilégio geral;

Créditos quirografdrios;
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VIl.  As multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis penais
ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;
VIll.  Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sao liquidados os saldos extraconcursais, bem como saldos
com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos demais
credores.

Diante do quadro exposto a “RIGOR ALIMENTOS” entende que a faléncia nao é
uma alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano,
que trata todos os credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e
consisténcia que a continuidade das operacdes mediante a aprovacao do plano de
recuperacao judicial pela assembleia geral de credores possibilitara a liquidacdao de
todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano.
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20 - CONCLUSAO

O plano de recuperacgdo judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,
econdmica e comercial da “RIGOR ALIMENTOS".

O presente plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo instruido com planilhas financeiras de projecdes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo apresentado demonstra a
viabilidade financeira e econémica da entidade, desde que conferidos novos prazos e
condicdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “RIGOR
ALIMENTOS” quite o mais radpido possivel os créditos trabalhistas e agilize o pagamento
as demais classes, utilizando-se dos leildes reversos de crédito nas classes especificadas.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da “RIGOR
ALIMENTOS” é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da
geracdo de empregos e riqueza ao pais, especialmente ao estado de Sao Paulo, somado
ao fato de que as medidas financeiras, de comercializacao e de reestruturacdo interna,
em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condi¢des que possibilitardo a efetiva
retomada dos negécios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores
para a efetiva recuperacao judicial de empresas, vemos o presente plano como a cabal
solucao para a continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragdo do
presente plano de recuperacao, assim como os dados contabeis, projecdes e analises,
foram fornecidas pela “RIGOR ALIMENTOS”. Da mesma forma, as afirmacgdes e opinides
aqui expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o
levaram a requerer sua recuperacao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacao de quem
o estd implantando.
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Importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizacao do esforco a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperacdao podera sofrer futuras alteracdes,
com modificacdo das propostas aqui declaradas.

Para tanto, observar-se-do as mesmas condi¢des impostas pela lei para sua
tramitacdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovacdo em assembleia de credores,
pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Apbés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “RIGOR
ALIMENTOS” compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma
estabelecida no presente plano de recuperagdo, devidamente homologado pelo Juizo
competente.

Uma vez concedida a recuperacdo judicial, o plano de recuperacdao obriga a
“RIGOR ALIMENTOS"”, seus credores e sucessores a qualquer titulo.

Jaring, 15 de maio de 2012.
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